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Tom ten dedykujemy wszystkim, ktérzy swojq pasjq,

pracq i zaangazowaniem przyczynili sie do tego, by tradycja
uktadania kwiatowych dywanéw na procesje Bozego Ciata
stata sie czesciq Listy reprezentatywnej niematerialnego
dziedzictwa kulturowego ludzkosci UNESCO.

Dzieki ich wysitkowi caty swiat moze dzis poznac i podziwiac
nasze dziedzictwo, ktére zyje i promuje nasz kraj.
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Katarzyna Smyk
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Instytut Nauk o Kulturze

Katedra Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego

Rozdziat 1
G

Zarzadzanie ochrong niematerialnego
dziedzictwa kulturowego - dobra praktyka

uniejowska 2023-2024

Trzecitom ,,Serii Spycimierskiej” powtarza strukture dwoch poprzed-
nich toméw, niemniej moze zaskoczy¢. Czytelnicy nie znajda w nim ana-
liz i interpretacji tradycji spycimierskiego Bozego Ciala, uktadanych na
te okazje kwietnych dywanéw ani kulturowych kontekstow tej tradycji.
Parafianie spycimierscy po pieciu latach badan (2018-2022), ktére prze-
prowadzono w trzech projektach dofinansowanych przez Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego z Funduszu Promocji Kultury (Smyk,
Wrtodarczyk, Jetowicki 2020; Smyk 2022d), uzyskali ogromny i bezcenny
zasob umozliwiajacy im samodzielng i dlugoterminowa ochrone swo-
jej tradycji. Z porad zamieszczonych w tomach z 2020 i 2022 r. (Smyk
2020a; Smyk 2022a) skorzysta¢ mogga i korzystaja depozytariusze innych
zjawisk wpisanych na Krajowa list¢ niematerialnego dziedzictwa kultu-
rowego i na Liste reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego ludzkosci UNESCO oraz aplikujacy do tych inwentarzy. Z mysla
o tym szerokim gronie trzeci tom stanowi kolejny krok w ksztaltowaniu
dobrej uniejowskiej praktyki ochrony dziedzictwa niematerialnego.

Postanowiono bowiem, a burmistrz Uniejowa Jozef Kaczmarek
poparl realizacj¢ nowego pomystu, rozpoczaé budowe nowej placowki
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kulturalno-historycznej, tj. Centrum ,,Spycimierskie Boze Ciato” w Spy-
cimierzu, ktéra ma pelni¢ nowsa i pionierska funkcje: ogoélnopolskie-
go i miedzynarodowego os$rodka wzmacniania dzialan depozytariuszy
na rzecz ochrony zjawisk niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Realizacje tego celu umozliwito pozyskanie srodkéw od Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego na dwuletni projekt pn. ,Centrum
Kompetencji Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego”, realizowany
przez Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng pod kierunkiem dyr. Be-
aty Szymczak. Jego zalozenia i mechanike, opracowane koncepcyjnie
przez Katarzyne Smyk i Andrzeja Szoszkiewicza, omawiam w kolejnych
akapitach. Na tym tle prezentuje niniejsza publikacje - jeden z efektow
projektu i skfadnik zasobu powstajacego Centrum Kompetencji.

1.1. O projekcie ,,Centrum Kompetencji Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego” (Uniejow, 2023-2024)

Centrum Kompetencji, powstajace przy Centrum ,,Spycimierskie
Boze Cialo”, ma obejmowac wsparciem nie tylko lokalny zwyczaj ukla-
dania kwietnych dywanéw na Boze Cialo, ale mozliwie wszystkich za-
interesowanych depozytariuszy innych tradycji. Z naszego rozeznania
wynika, Ze na pomoc oczekujg zjawiska wpisane na Liste reprezentatyw-
na niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci UNESCO i Kra-
jowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz do Krajowego
rejestru dobrych praktyk, jak tez aplikujace do tych list. Stad nastawie-
nie w projekcie na budowanie sieci i nawigzywanie oraz wzmacnianie
wspolpracy miedzy depozytariuszami, lokalnymi wlodarzami, naukow-
cami, ekspertami, instytucjami i organizacjami.

W projekcie zorganizowano VII i VIII Seminaria Spycimierskie,
ktore stanowia forum wymiany doswiadczen (zwlaszcza to z 2023 r.), s3
podsumowaniem badan naukowych i eksperckich oraz stuza opracowa-
niu dalszych planéw na wspdlne dzialania. Poprowadzono tez warsztaty
na temat tworzenia archiwdw spolecznych zywego dziedzictwa, finan-
sowania dzialan ochronnych i opracowywania projektéw edukacyjnych.
Stworzono tez internetowa baze wiedzy o dziedzictwie niematerialnym,
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dostepna na stronie spycimierskiebozecialo.pl. Staje si¢ ona miejscem
sukcesywnego gromadzenia i uzupelniania informacji, m.in. o zjawi-
skach wpisanych na Liste UNESCO, oraz zamieszczania materialow
szkoleniowych, np. pokazéw wyzej wymienionych warsztatow. Znaj-
duja sie tu tomy Serii Spycimierskiej i inne publikacje o dziedzictwie
niematerialnym (w tym - naukowe). Jednym z trwalych i w naszej opi-
nii dtugofalowych dziatan realizowanych w projekcie jest opracowanie
dwdch dokumentéw strategicznych. To zalozenia do polskiego kodeksu
etyki ochrony dziedzictwa niematerialnego oraz strategia komunikacji
w partycypacyjnym zarzadzaniu dziedzictwem wpisanym na Liste re-
prezentatywna. I to one stanowig trzon niniejszego tomu.

1.2. Trzeci tom uniejowski: o zarzadzaniu niematerialnym
dziedzictwem kulturowym

Tom stanowi jeden z efektéw projektu realizowanego w latach 2023-
2024. Cho¢ zdajemy sobie sprawe, ze praca nad publikacja i jej poszcze-
gblnymi rozdziatami otwiera nowe perspektywy i wskazuje na kolejne
potrzeby $rodowisk depozytariuszy, oémielamy si¢ widzie¢ ten tom jako
pierwsze w Polsce kompleksowe, metodycznie spdjne opracowanie na te-
mat realizacji zobowigzan oraz szans zwigzanych z wpisem tradycji na Li-
ste reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci.

Powstaniu publikacji przy$wiecato kilka zalozen. Po pierwsze, kie-
rowana jest do wszystkich - nie tylko do parafian spycimierskich - de-
pozytariuszy i interesariuszy, zainteresowanych ochrong dziedzictwa
wpisanego na listy oraz do rejestru dobrych praktyk w ochronie dzie-
dzictwa niematerialnego. Po drugie, publikacja ma bazowa¢ na do-
$wiadczeniu praktycznym autoréw, zdobytym m.in. w trakcie warsz-
tatow i sympozjow realizowanych w tym projekcie, ale tez podczas
poprzednich projektow spycimierskich oraz innych dzialan autoréw. Po
trzecie, domena tomu nie s teksty stricte naukowe, lecz — praktyczne.
To z tego powodu nie we wszystkich rozdziatach Czytelnicy znajda apa-
rat naukowy czy naukowa metodologi¢. Po czwarte, do zadan autoréw
nalezalo przygotowanie — jak w innych tomach realizowanych przez
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K. Smyk i A. Szoszkiewicza — rekomendacji wedle formatki, ktéra tym
razem zostala nastawiona na potrzeby Centrum Kompetencji. Re-
komendacje sa skupione na poradach i zaleceniach, jak depozytariu-
sze wraz z szeregiem interesariuszy moga ksztaltowa¢ krajowy system
ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, ktéry w obecnej
formie wymaga wzmocnienia i dostrojenia do konkretnego zjawiska,
wspoélnoty, momentu i mozliwosci. Po piate, nowos¢ widaé réwniez
w strukturze tomu. Procz bowiem czesci z ekspertyzami i rekomenda-
cjami tom zawiera dzial z pierwszymi w Polsce dokumentami strate-
gicznymi stuzacymi systemowej ochronie dziedzictwa niematerialnego.

1.3. Dokumenty strategiczne: kodeks etyczny i komunikacja

Novum o istotnym znaczeniu na forum krajowym stanowi cze$¢
pierwsza tomu, czyli dwa Dokumenty strategiczne stuzgce systemowej
ochronie dziedzictwa niematerialnego w Polsce. Metodyke opracowa-
nia danego dokumentu przyblizaja ich autorzy. Warto zauwazy¢, ze ich
opracowanie poprzedzily wielomiesigczne prace dwdch tematycznych
grup roboczych: jedna skupita si¢ na kodeksie etycznym (pod kier.
K. Smyk), druga - na komunikacji (pod kier. A. Szoszkiewicza). Prace
te obejmowaly kwerendy biblioteczne i internetowe zasobéw polskich
i anglojezycznych, zasigganie opinii szeregu ekspertéw (Arkadiusz Je-
towicki, Karolina Dziubata-Smykowska, Joanna Banik, Aleksandra Su-
tek, Wiestaw Kot), ktorzy swoje przemyslenia przetozyli na teksty (jeden
z nich znalaz! si¢ w aneksie do pierwszego dokumentu), a takze ankiety
i kwestionariusze wypelniane przez depozytariuszy, samorzadowcow
i przedstawicieli instytucji kultury podczas specjalnie zorganizowa-
nych warsztatow. Warsztaty te prowadzone byly przez A. Szoszkiewicza,
K. Smyk w Uniejowie oraz przez J. Banik, Jedrzeja Kaluznego i Andrzeja
Iwo Szoke — w Opolu, Spycimierzu i Krakowie. Drugim zrédlem wiedzy
byty materialy z warsztatéw dla depozytariuszy i samorzadéw, partycy-
pujacych w ochronie dziedzictwa, ktére prowadzili K. Smyk, A. Szosz-
kiewicz i J. Katuzny. Finalnie dokumenty skonsultowal ekspert miedzy-
narodowy - prof. Daniel Drapala z Uniwersytetu Masaryka w Brnie.



Zarzadzanie ochrong niematerialnego dziedzictwa kulturowego 15

Polski kodeks etyki ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego - dokument strategiczny. Prolegomena opracowala K. Smyk. Au-
torka bazuje na Zasadach etycznych dotyczgcych ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, przyjetych 4 grudnia 2015 r. na posiedzeniu
Komitetu Migdzyrzadowego ds. Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO. Prezentuje najpierw tzw. uniejowsko-lubelska
metodyke budowania podstaw kodeksu etycznego dla polskich depozy-
tariuszy i podmiotéw ich wspierajacych. W dalszej czgsci tekstu przed-
stawia wstepna analize wynikow dziatan podjetych w latach 2023-2024
w projekcie uniejowskim w celu ksztaltowania zatozen dla polskich
kodekséw etycznych w zakresie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, wraz ze wstepnymi rekomendacjami dotyczacymi ich
wdrazania. Analizy zebranego materialu i rekomendacje zostaly utozone
wedtug kolejnych Zasad etycznych UNESCO. W zakonczeniu znajdzie-
my polska hierarchie wymienionych Zasad, polskie stowa kluczowe dla
rozumienia kazdej z tych Zasad oraz ogdlne wskazowki dotyczace pracy
depozytariuszy danej tradycji z dokumentem strategicznym.

Drugi z dokumentéw, majacy za cel wsparcie depozytariuszy na
strategicznym polu ochrony dziedzictwa, nosi tytul Strategia komu-
nikacji w zakresie partycypacyjnego zarzgdzania tradycjami niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego wpisanymi na Liste Reprezenta-
tywnq Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego Ludzkosci. Autor,
A. Szoszkiewicz, podejmuje szeroka analiz¢ problematyki zwigzanej
z informowaniem i promowaniem sukcesu, jakim jest wpisanie na naj-
bardziej prestizowq liste na $wiecie. Mierzy si¢ tez z nakresleniem stra-
tegii komunikacji dla tradycji Plecionkarstwa, ktéra w grudniu 2024 r.
zostala rekomendowana przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego do wpisu na Liste UNESCO. Okresla zasady przewodnie dotyczace
tego, w jaki sposob nalezy zorganizowa¢ komunikacje przy skutecznym
zaangazowaniu spolecznosci depozytariuszy. Opracowanie ma na celu
réwniez wskazanie sposoboéw na zwiekszenie $wiadomosci i zrozumie-
nie wartos$ci niematerialnego dziedzictwa kulturowego na poziomie lo-
kalnym, krajowym i miedzynarodowym. Okresla metody rozpowszech-
niania informacji o tradycjach, zapewniajac, ze s3 one doceniane nie
tylko w spofecznosciach, z ktérych pochodzg, ale takze na calym $wiecie.
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1.4. Transfer wiedzy i rekomendacje

Przyjrzyjmy si¢ czeéci drugiej, zatytulowanej Praktykowanie
ochrony dziedzictwa niematerialnego - transfer wiedzy: osiggniecia
i wyzwania. Otwiera jg tekst Andrzeja Szoszkiewicza na temat prak-
tycznych aspektow ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Autor na przyktadzie Spycimierskiego Bozego Ciala przybliza kolejne
dzialania, prowadzone od 2016 do 2024 r., sktadajace si¢ na komplekso-
wy program ochrony zywego dziedzictwa. Wykazuje zarazem, Ze moze
on by¢ przykladem dobrej praktyki i inspiracja do podejmowania ini-
cjatyw w zakresie ochrony tradycji.

Arkadiusz Jetowicki i Jedrzej Kaluzny w rozdziale Budowa i roz-
woj archiwow spotecznych opisujg ideowe ztozenia i pdzniejsza budowe
Spycimierskiego Archiwum Spolecznego (SAS). Powstalo ono dzigki
metodzie nazywanej autoetnografig, ktérej zasadniczym celem jest za-
chowanie pamigci kulturowej wlasnej wspolnoty. W ciagu kilku ostat-
nich lat udalo si¢ zebra¢ rozmaite materialy archiwalne w Spycimierzu
i okolicach, a nastgpnie opracowac je z udzialem depozytariuszy oraz
udostepni¢ w formie cyfrowej na podstronie internetowej SAS na stro-
nie spycimierskiebozecialo.pl.

Nastepnie Tomasz Wojcik i Jedrzej Kaluzny analizujg dziatania edu-
kacyjne, zwlaszcza skierowane do mtodych ludzi. Stanowia one istotne
wyzwanie w ochronie i promocji niematerialnego dziedzictwa, bowiem
aby byly atrakcyjnymi dla odbiorcéw, musza uwzglednia¢ ich oczeki-
wania, a takze przemiany cywilizacyjne i technologiczne. Zastosowanie
nowoczesnych metod i narzedzi nauczania sprawia, ze prezentowane
tresci w wigkszym stopniu angazuja uwage. Autorzy prezentujg oferte
Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo”, ukazujac na tej probce praktyczng
realizacje przedstawionych wyzwan i postulatow.

Bogdan Wlodarczyk zajal si¢ problematyka budowy produktéw
turystyki zréwnowazonej bazujacych na dziedzictwie kulturowym.
Wychodzi z zalozenia, ze produkt turystyczny to kategoria marke-
tingowa, ktdra kojarzy si¢ gléwnie z aspektami ekonomiczno-komer-
cyjnymi. Niezaleznie od przyjetej koncepcji jego tworzenia zawiera
kilka podstawowych elementéw obejmujacych m.in. walory/atrakcje
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turystyczne, ktérych podstawa wyrdznienia jest szeroko rozumiane
dziedzictwo. Dziedzictwo to mozemy podzieli¢ m.in. na przyrodnicze
i antropogeniczne. Antropogeniczna czgs¢ obejmuje zar6wno mate-
rialne, jak i niematerialne przejawy kultury. Zréwnowazony produkt
turystyczny tworzony jest z zalozeniem sprawiedliwego wykorzystania
posiadanych zasobdw, zgodnie z zasadami poszanowania $rodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, z odwotaniem nie tylko do
potrzeb konsumentéw-turystow i touroperatordw, ale takze innych
interesariuszy (beneficjentow) takich jak spolecznosci lokalne (miesz-
kancy, samorzady), ustugodawcy czy posrednicy. Autor przypomina,
ze zasady tworzenia i formy zarzadzania takim produktem powinny
by¢ zgodne z zalozeniami rozwoju zréwnowazonego w turystyce i od-
nosi¢ sie¢ zaréwno do przyrodniczych, spoteczno-kulturowych, jak
i ekonomicznych komponentéw, migdzy ktérymi musi by¢ zachowana
rébwnowaga. Wytworzenie w tych dziataniach goscinnej przestrzeni
powinno ulatwié realizacj¢ wytyczonych celéw oraz umozliwic¢ osig-
gniecie zakladanych efektow.

Harmonia pozornych przeciwieristw. Promocja i marka niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego — to rozdzial autorstwa A. Szoszkiewicza
poswiecony relacjom promocji i komercjalizacji oraz istotnym kwestiom:
jak pogodzi¢ ochrone i promocje niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego oraz na jakich zasadach efektywna promocja w pofaczeniu z budo-
wa marki wspiera wartosci kulturowe, unikajac putapek komercjalizacji.
Dzieki skutecznej promocji dziedzictwo zyskuje lepsza widocznosé, co
przeklada si¢ na aktywny udzial spoteczenistwa w jego ochronie.

A. Szoszkiewicz jako ekspert w pozyskiwaniu srodkéw na projek-
ty kulturowe podjal sie analizy zagadnienia Pienigdze na dziedzictwo
niematerialne. Wiadomo wszak, ze ochrona dziedzictwa kulturowego
kosztuje. Autor przedstawia cztery wybrane programy finansowania,
ktore wspieraja dziatania na rzecz niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego. Omawia dwa kluczowe programy finansowane z budzetu Polski
oraz dwa zasilane $rodkami z budzetu Unii Europejskiej. Przy kazdym
prezentuje przyklady zrealizowanych projektow, ukazujac, jak efektyw-
nie mozna wykorzysta¢ dostepne fundusze do ochrony i promocji na-
szego wspodlnego dziedzictwa.
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Cze$¢ trzecig tomu stanowi zestaw rekomendacji, czyli porad
i wskazdwek, jakich eksperci bedacy autorami rozdzialéw udzielaja,
w uktadzie podmiotowym, depozytariuszom, wladzom lokalnym, re-
gionalnym i centralnym, instytucjom kultury, organizacjom pozarza-
dowym, mediom i instytucji miedzynarodowej, jaka jest UNESCO. We
wprowadzeniu K. Smyk objasnia metodyke powstania rekomendacji,
ich cel oraz sposoby pracy nad nimi w ramach Centrum Kompetencji
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego. Generalnie rekomendacje
majg pomoc rozstrzygna¢ dwie kwestie: 1. Na czym powinni swe dzia-
tanie skupi¢, na co szczegdlnie uwaza¢ depozytariusze i interesariusze
dziedzictwa niematerialnego; 2. Na jakie zagrozenia szczegolnie powin-
ni zwraca¢ uwage depozytariusze w procesie ochrony swojego dziedzic-
twa niematerialnego z udzialem ww. interesariuszy.

Tom wiencza: bibliografia, biogramy autoréw i streszczenie w jezy-
ku angielskim.

1.5. Podzigkowania

Pragniemy podziekowac wszystkim autorom, konsultantkom tomu -
dr Joannie Banik i dr Katarzynie Waszczynskiej, konsultantowi miedzy-
narodowemu prof. Danielowi Drapale i pracownikom firmy Smartlink
za ogromny merytoryczny wklad w przygotowanie publikacji. Wiemy
zarazem, Ze nie byloby jej, gdyby nie wspaniala praca i oddanie dyrektor
Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Uniejowie, pani Beaty Szym-
czak, ktora z ramienia Gminy Uniejow jest kierownikiem projektu. Za-
wsze moze liczy¢ na swoje wspaniale kolezanki zatrudnione w Bibliotece
oraz na pracownikow Urzedu Miasta w Uniejowie — sktadamy im naj-
serdeczniejsze podzigkowania. Bardzo dzigkujemy réwniez wszystkim
depozytariuszom, samorzagdowcom, pracownikom instytucji kultury,
ktorzy podjeli sie trudu przyjazdu do Uniejowa na warsztaty lub u siebie
organizowali spotkania warsztatowe w celu dyskutowania o polskim ko-
deksie etycznym i strategii komunikacji o dziedzictwie niematerialnym.

Na koniec niech nam - autorom, badaczom i konsultantom - wol-
no bedzie ztozy¢ uklony i podzigkowania burmistrzowi Uniejowa panu
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Jozefowi Kaczmarkowi, jego zastepcy — panu Mirostawowi Madajskie-
mu oraz czfonkiniom i czlonkom Rady Miejskiej na czele z przewodni-
czacym, panem Tomaszem Wojcikiem. Dzigkujemy za zaufanie, jakim
po raz kolejny obdarzono autoréw koncepcji calego projektu, badaczy,
redaktoréw i autoréow rozdzialéw. Gdyby nie Panstwa przychylnosé
dla naszych inicjatyw i pomystéw, niewiele daloby sie urzeczywistnic.
Wspdlnie czynimy Uniejow i Spycimierz krajowym Centrum Kompe-
tencji w zarzadzaniu niematerialnym dziedzictwem kulturowym.
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Polski kodeks etyki ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego - dokument

strategiczny. Prolegomena

Na posiedzeniu Komitetu Miedzyrzadowego ds. Ochrony Niema-
terialnego Dziedzictwa Kulturowego w Windhuk (Namibia) 4 grudnia
2015 r. przyjeto dokument zatytulowany Zasady etyczne dotyczgce ochro-
ny niematerialnego dziedzictwa kulturowego' (ang. Ethical Principles for
Safeguarding Intangible Cultural Heritage*; dalej — Zasady UNESCO).
Jak czytamy we wstepie tego dokumentu, tworza one ,,zesp6t ogolnych,
kierunkowych zasad, szeroko akceptowanych jako wskazania dotycza-
ce dobrych praktyk dla rzagdéw, organizacji i jednostek majacych bez-
posredni lub posredni wplyw na zapewnienie Zywotnosci niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego i uznajacych wklad tego dziedzictwa na
rzecz pokoju i zréwnowazonego rozwoju” (Schreiber 2020: 615). Zasady

! Wersja polska: Zasady etyczne dotyczgce ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
na stronie Polski Komitet ds. UNESCO, https://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/
dziedzictwo-niematerialne/zasady-etyczne/, przettumaczyly A. Wactawczyk i H. Schreiber, dostep
15.10.2024. Druk: Schreiber 2020: 615-617 (z wyttuszczeniami pochodzacymi z wersji angielskich
i od ttumaczek); Schreiber 2023: 175-177 (bez wytluszczen).

* Ethics and Intangible Cultural Heritage, na stronie: https://ich.unesco.org/en/ethics-and-
ich-00866, dostep 15.10.2024.


https://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/dziedzictwo-niematerialne/zasady-etyczne/
https://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/dziedzictwo-niematerialne/zasady-etyczne/
https://ich.unesco.org/en/ethics-and-ich-00866
https://ich.unesco.org/en/ethics-and-ich-00866
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stanowig dokument pomocniczy ,,0 charakterze soft law”, umozliwia-
jac, »obok tworzenia w oparciu o [nie] krajowych regulacji prawnych
i procedur administracyjnych, takze formulowanie polityk i wskazéwek
postepowania dla réznorodnych aktoréw panstwowych i niepanstwo-
wych” - pisze H. Schreiber, promotorka Zasad etycznych na forum mie-
dzynarodowym i w Polsce (Schreiber 2020: 600°). Dodaje ona, Ze wigzac
»duze nadzieje z przyjeciem Zasad etycznych w ochronie niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego na forum UNESCO musimy réwnoczesnie
realnie ocenia¢ rzeczywisto$¢, w ktorej ich prawdziwa implementacja
zalezy od determinacji, Swiadomosci i checi zaangazowanych badaczy
i praktykow ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego na po-
ziomie krajowym” (Schreiber 2020: 614).

Mozna powiedzie¢, ze znalazla si¢ taka badaczka w osobie autorki ni-
niejszego tekstu* i praktycy zaangazowani w realizacj¢ projektu ,,Centrum
Kompetencji Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego” (Uniejow,
2023-2024, dofinansowanego ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury, a reali-
zowanego przez Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng w Uniejowie pod
kier. dyr. Beaty Szymczak i z udziatem lidera projektu — Andrzeja Szosz-
kiewicza). Postanowilismy zorganizowa¢ pilotazowa akcje popularyza-
cji wiedzy i poglebionej refleksji nad zasadami etycznymi, skierowana
do depozytariuszy zjawisk wpisanych na Krajowa liste niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, na Liste¢ UNESCO i aspirujacych do tych list
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury i przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego wspdlpracujacych z depozytariuszami.

Wobec powyzszego ten tekst ma spelni¢ dwa zadania opisane
w dwoch jego czgsciach:

1) zaprezentowa¢ uniejowsko-lubelska metodyke budowania pod-

staw kodeksu etycznego ukierunkowanego na polskich depozy-
tariuszy i podmioty ich wspierajace;

* H. Schreiber (2020: 601-614) opisuje kontekst powstawania Zasad etycznych, towarzyszace
temu dylematy ekspert6w, ich status, kwestie etyki w dzialaniach panstw-stron Konwencji 2003
i Forum organizacji pozarzagdowych oraz na gruncie ochrony dziedzictwa w Polsce.

* Popularyzacja Zasad etycznych wéréd depozytariuszy i interesariuszy dziedzictwa niemate-
rialnego: Smyk 2023f: 50-52 oraz Smyk 2023e: 18-21.



Polski kodeks etyki ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego 25

2) omoéwi¢ wstepng analize wynikéw dziatan podjetych w latach
2023-2024 w projekcie uniejowskim w celu ksztattowania podstaw
dokumentéw strategicznych, czyli polskich kodekséw etycznych
w zakresie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
wraz ze wstepnymi rekomendacjami dotyczacymi ich wdrazania.

2.1. Uniejowsko-lubelska metodyka budowania podstaw kodeksu
etycznego ukierunkowanego na polskich depozytariuszy
i interesariuszy dziedzictwa niematerialnego

Pierwszym etapem pracy bylo sformutowanie zadania badawczego
oraz zaplanowanie i przygotowanie narzedzi umozliwiajacych zebranie
reprezentatywnego materiatu analitycznego. Jesli celem byto ksztalto-
wanie dokumentu strategicznego w postaci podstaw polskiego kodeksu
etycznego ochrony dziedzictwa niematerialnego, K. Smyk postanowita
zebra¢ wypowiedzi na temat Zasad etycznych UNESCO pieciu typow
interesariuszy® tej ochrony w Polsce, czyli depozytariuszy, przedstawi-
cieli organizacji pozarzadowych, instytucji, JST oraz ekspertéw — pod-
miotéw legitymujacych si¢ dlugoletnimi do$wiadczeniami we wspol-
pracy na polu ochrony dziedzictwa niematerialnego. Kierujac si¢ tym
zalozeniem, K. Smyk przygotowala szereg autorskich narzedzi badaw-
czych. Depozytariuszom i interesariuszom dedykowane byly karty pra-
cy do wykorzystania w kolejnosci: 1) ,,Nasze stowa kluczowe” — wska-
zanie stow kluczowych we wszystkich Zasadach etycznych UNESCO;
2) ,Najwazniejsza zasada” - wybor (z bardzo krétka motywacja) jednej
najwazniejszej zasady spos$réd Zasad UNESCO; 3) ,,O jednej zasadzie”
- poglebione opracowanie dotyczace jednej wybranej zasady pod katem
(a) barier dla jej dzialania w $rodowisku respondentéw (w tym w Pol-
sce, jesli takie doswiadczenia majg) oraz (b) rekomendacji, za pomoca
jakich konkretnych dziatan i wytycznych mozna byloby dang zasade
wdraza¢ w srodowisku respondentéw (ewentualnie w Polsce, jesli takie
wskazowki respondenci sformutuja). Eksperci proszeni byli o wypelnie-

® Na temat typologii interesariuszy niematerialnego dziedzictwa: Smyk 2023e: 11-16.
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nie karty pracy pn. ,,Zasady etyczne UNESCO - obserwacje, potrze-
by i rekomendacje do Polskiego Kodeksu Etycznego Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego”, skladajacej sie z (a) refleksji ogolniejszej na
temat celowosci opracowania Polskiego Kodeksu, oraz (b) odniesienie
sie do kazdej z dwunastu Zasad UNESCO pod katem dwodch kwestii:
(c) dlaczego ta zasada jest wazna i potrzebna; gdzie, komu, w czym po-
moze oraz (d) w jaki sposob (za pomoca jakich dziatan i wytycznych)
mozna byloby / trzeba t¢ zasade wprowadzac¢ w zycie w Polsce.
Narzedzia dla depozytariuszy i podmiotéw ich wspierajacych zostaty
zastosowane podczas warsztatow w Uniejowie 17 listopada 2023 r., po-
swieconych w czesci kodeksowi etycznemu w mys] Konwencji UNESCO
2003 (krotki wyktad oraz badania pilotazowe poprzedzajace ewaluacje
narzedzi i ich ulepszanie). W warsztatach uczestniczyli m.in. cztonkowie
zespolu badawczego, dr Joanna Banik, dr Jedrzej Katuzny i dr Andrzej
Iwo Szoka, ktorzy do konca stycznia 2024 r. przeprowadzili te same ba-
dania podczas identycznych warsztatéw na Slgsku Opolskim, w Spyci-
mierzu i Krakowie. Uzyskano materialy anonimowe, z oznaczeniem typu
interesariusza dziedzictwa (depozytariusze, instytucja kultury, wladza
lokalna) i reprezentowanej tradycji (19 zjawisk w kolejnosci alfabetycz-
nej): babski comber na Slagsku Opolskim; bartnictwo; dywany kwietne
na Boze Cialo na Slasku Opolskim; flis wiglany - tradycja budowy i ze-
glugi; krakowska koronka klockowa; kroszonkarstwo na Slasku Opol-
skim; tédzkie tradycje widkiennicze; odpust §w. Rocha ze $wigceniem
zwierzat w Mikstacie; pisanie pisanek technikg batikowg na Slasku Opol-
skim; plecionkarstwo/wikliniarstwo; pochdd Lajkonika; poznanskie
dziedzictwo niematerialne; pszczelarstwo na Slgsku Opolskim; sejmik
teatréw wsi polskiej w Tarnogrodzie; spycimierskie Boze Cialo; szopkar-
stwo krakowskie; tradycje hafciarskie w Dobrzeniu Wielkim; umiejet-
no$¢ recznego malowania wzoru opolskiego; wigilia kresowa na Slasku
Opolskim®. W sumie wypowiedzialo si¢ okolo 70 0séb pracujacych co
do zasady w grupach, by zapisy zostaly poprzedzone dyskusja w zespole.

¢ Analiza zréznicowania regionalnego w odniesieniu do potrzeb ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego moglaby wzbogaci¢ proces budowy kodeksu etycznego i przyczynic sie do
bardziej zniuansowanej refleksji nad jego wdrazaniem. Jest to jednak temat na osobne opracowanie.
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W tym samym terminie wypelnione karty pracy dostarczyli tez eksperci
w osobach dr Karoliny Dziubatej-Smykowskiej i dr. Arkadiusza Jetowic-
kiego (materialy z oznaczeniem autorstwa).

Calos¢ materialu zebranego przez zespdl badawczy, przepisana
przez K. Smyk do plikow tekstowych, zdeponowana w MGBP w Unie-
jowie, liczy 135 tys. znakow ze spacjami i w calosci zastuguje na publika-
cje, gdyz przedstawia unikalng warto$¢ dla wieloptaszczyznowych roz-
wazan o systemie i problemach ochrony dziedzictwa niematerialnego
w Polsce. Ze wzgledu na konkretnie zakreslong objetos¢ i cel niniejszego
rozdzialu, w drugiej jego czgsci zaprezentowane w analizie zostang wy-
brane (z koniecznosci) elementy zebranego materiatlu, fundamentalne
na wstepnym etapie formutowania polskiego kodeksu etycznego. Zosta-
ty one przedlozone do konsultacji czlonkowi stowarzyszenia wchodzg-
cego w sklad ciata ewaluacyjnego (Evaluation Body) UNESCO i specja-
liscie do spraw dziedzictwa niematerialnego — prof. Danielowi Drapale
(Uniwersytet Masaryka, Brno). Jego uwagi, podobnie jak sugestie re-
cenzentek tomu, zostaly uwzglednione w ostatecznej wersji rozdziatu.
Nastepnie ustalenia zostaly przekazane, w wersji zaprezentowanej po-
nizej, depozytariuszom i interesariuszom dziedzictwa niematerialnego
jako podstawa do dalszej pracy nad ich wlasnymi kodeksami etycznymi.

2.2. Zasady UNESCO w interpretacji depozytariuszy i ekspertow

Opis kazdej z zasad zostal wystandaryzowany i zaczyna si¢ od zacy-
towania jej w wersji polskojezycznej. Dla ilu grup depozytariuszy byla
ona najwazniejsza oraz stowa kluczowe, wskazali depozytariusze. Na-
stepnie zestawiono motywacje¢ uznania danej zasady za najwazniejsza
oraz zaprezentowano skrétowo — acz z mozliwie duza liczbg cytatéw
- sytuacje, dla ktdrych zasada ta jest istotna z punktu widzenia respon-
dentéw i ekspertow. Na koncu znajduja si¢ wstepne rekomendacje sfor-
mulowane przez uczestnikéw badan i warsztatow. Zdecydowatam sie na
zamieszczenie ich w tym dokumencie, gdyz czesto z ich lektury moze
duzo wynika¢ dla wspolnot depozytariuszy przystepujacych do formu-
fowania swojego kodeksu etycznego.
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1. Gléwna role w ochronie wlasnego niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego powinny odgrywac¢ wspolnoty, grupy i,
w niektorych przypadkach, jednostki.

Waznos¢ - 10, co oznacza, ze zasada ta byla wskazana jako wazna
przez 10 zespoldéw bioracych udzial w wypelnianiu kart pracy dotycza-
cych wyboru jednej najwazniejszej zasady. Daje to informacje o tym, co
depozytariusze i interesariusze uwazaja za wazne i priorytetowe. Moze
to by¢ istotny impuls do dalszej pracy, do formulowania czastkowych
zadan w zakresie opieki nad niematerialnym dziedzictwem kulturo-
wym; impuls do zastanowienia sig, na czym si¢ skupi¢ i jak komuniko-
waé pewne tematy réznym osobom i grupom.
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Stowa kluczowe ukladaja si¢ w nastepujaca chmure tagéw’, z ktorej
wynika, Ze do dokumentu strategicznego powinny wejs¢ leksemy wspol-
noty, grupy, jednostki.

W uzasadnieniach depozytariusze podkreslaja, ze to wymienione
leksemy oddaja podmiotowos¢ depozytariuszy, site ich utozsamiania si¢
z tradycja (D_O_8). Respondenci pokazuja, ze nalezy da¢ im prawo do
niezalezno$ci ,w formowaniu wlasnych tradycji” (D_W_X) oraz prawo
do ,zachowania wlasnego wyobrazenia o sposobie ochrony” (D_W_13),
a nawet w skrajnych przypadkach raczej okreslaja si¢ mianem ,wlasci-
ciela” dziedzictwa (D_W_7). Podstawa do tworzenia ochrony powinny
by¢ ,wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci” depozytariuszy (D_O_10)
iich pamie¢. Bowiem ,,dzigki wlasnie pamieci jednostek i grup tradycja
[...] kultywowana jest od wielu lat”, a podtrzymywanie tradycji musi
by¢ ,,kompatybilne z przekazem spotecznym” (D_O_1). Przedstawiciele

7 Chmury tagéw opracowala K. Smyk, korzystajac z aplikacji: https://www.jasondavies.com/
wordcloud/.
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wladz lokalnych stawiajg raczej na postawe poszanowania réznorod-
nosci kulturowej wewnatrz wspolnoty i w kontakcie z innymi grupami
(WL_W_11; WL_W_X).

Wprowadzajac t¢ zasade, warto sformulowac jg tak, by projektowata
zapobieganie zagrozeniu, jakim jest wystepowanie ,w imieniu depozy-
tariuszy” uznanego autorytetu, ktéry osobiscie nie jest depozytariuszem
danej tradycji (D_W_13). To bowiem depozytariusze ,,s3 podstawg ory-
ginalnego kontekstu i powinni sta¢ na strazy przed niewlasciwym przed-
stawieniem wlasnej tradycji’, zeby ,nie zostala wypaczona, zubozona,
a wrecz zachowana w ksztalcie przekazanym przez naszych przodkéow”
(D_S_12). Eksperci przypominaja, Ze zasada nr 1 ma przypominac¢, ze
~wszelkie dzialania zwigzane z jego instytucjonalng ochrong powinny
odbywac si¢ przy mozliwie najpelniejszym udziale oraz za dobrowol-
na, uprzednig i $wiadoma zgoda zainteresowanych spofecznosci, grup
i 0s6b” (E_KDS), by gwarantowa¢ ,,zachowanie [...] sprawczosci oraz
glosu w procesie decyzyjnym” (E_KDS). Zapisy w polskim kodeksie
etycznym powinny tez zapobiegaé niespdjnosci wewnatrz wspolnoty,
poczuciu nizszosci, uwikltaniu politycznemu czy ekonomicznemu, za-
leznosci od wigkszych struktur (np. ko$cielnych) oraz wptywom glo-
balizacji medialnej (E_AJ). Eksperci ostrzegaja tez: ,Kazde dzialanie
instrumentalne lub pomijajace wspdlnoty w kontekscie dziedzictwa
kulturowego zawsze prowadzi do ich marginalizacji, czasami do osta-
bienia czy wrecz unicestwienia dziedzictwa” (E_AJ).

Jako formy wprowadzania w zycie tej zasady rekomendowane sa:
»edukacja na rzecz réznorodnosci, inkluzywnosci, réwnosci, poszano-
wania” (IK_W_X), ,uswiadamianie o potrzebie ochrony” (D_S_12), in-
formowanie r6znymi kanatami o zasadach etycznych (D_W_13) i pod-
miotowosci depozytariuszy (D_O_8), wspolpraca z mediami (D_O_3)
oraz zrzeszanie si¢ i sieciowanie depozytariuszy (D_O_10). Eksperci
uszczegolawiajg, ze sg to: webinaria, szkolenia, seminaria i panele dys-
kusyjne z udzialem depozytariuszy dzielacych sie wzajemnie doswiad-
czeniami; szkolenia z zakresu ochrony dziedzictwa niematerialnego;
usprawnienie procesu komunikacyjnego przez bezposredni kontakt
koordynatoréw regionalnych NID z przedstawicielami spotecznosci
depozytariuszy (E_KDS). ,Nalezy nie tylko bezwzglednie przestrzega¢
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podmiotowosci, ale takze wprowadzi¢ swoiste systemy walidujace jej
funkcjonowanie” — konkluduje ekspert (E_AJ).

2. Nalezy uznac i respektowac prawo wspolnot, grup i, w niekto-
rych przypadkach, jednostek do zachowania i pielegnowania
zwyczajow, wyobrazen, form wyrazu, wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do zapewnienia Zywotno$ci niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.

Waznos¢ - 7
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Do dokumentu strategicznego powinny wejs¢ zwroty i wyrazenia:
pielegnowanie zwyczajow, respektowac prawo wspolnot oraz zywotnos¢
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Tak wskazuja stowa kluczowe
oznaczone przez respondentow.

Przedstawiciele wladz lokalnych i instytucji kultury nie dostrzegli
potencjalu tej zasady, co tym bardziej nakazywaloby pieczolowitos¢
w jej sformulowaniu i promocji. Dla depozytariuszy jest ona bowiem
wazna ze wzgledu na to, Ze kieruje ich uwage na uczenie nastgpnych po-
kolen, na zachowanie danego zjawiska dla potomnych i zapamigtanie go
jako dorobku ludzkosci (D_K_5; D_S_12). Depozytariusze podkreslaja,
ze to oni ,winni definiowa¢, czym jest tradycja [...] i jakie s3 jej elemen-
ty” (D_O_16), gdyz ,czesto zdarza sig, ze negowanie tradycji niejedno-
krotnie wychodzi od samych etnograféw, ktorzy podwazajg stan fak-
tyczny zachowanych tradycji, a tym samym podwazaja prawo wspdlnot
i jednostek do jej pielegnowania” (D_O_1)%. Zasada powstrzymywataby

8 Ekspert miedzynarodowy i konsultant dokumentu, Daniel Drépala, dobitnie podkreéla: ,,Zna-
czenie wysokiej jakosci komunikacji i potrzeby informowania w réznych kierunkach jest tu ponow-
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»zawlaszczanie tradycji przez rozne grupy interesow, aby ja wykorzystacé
do swoich celéw, np. promocji (gminy, miasta), do inwestycji, decyzji
srodowiskowych, zarobku” (E_W). Wiele przykladow takiego zawtasz-
czania wskazali depozytariusze Lajkonika (D_K_9).

Inne wspdlnoty widza w tej zasadzie mozliwo$¢ ochrony postawy
religijnej (D_S_12), wieszczac, ze ,w przyszto$ci moze si¢ zdarzy¢, ze
tradycje wyroste z wiary katolickiej beda rugowane z przestrzeni pu-
blicznej” (D_O_3). Wskazuja tez potrzebe zaznaczenia, ze ta zasada
~wynika wprost z praw czlowieka” (D_K_5), co ukonkretnia ekspert:
»Prawo do praktykowania wlasnej kultury zapewnia takze artykul 27
»Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka« (1948)” (E_AJ). Eksperci
wskazuja takze, ze zasada nr 2 ,gwarantuje [depozytariuszom - KS]
plynne [...] praktykowanie i przekazywanie [dziedzictwa — KS], co
z kolei przyczynia si¢ do ksztaltowania i wzmacniania zintegrowa-
nych i zréwnowazonych spotecznosci lokalnych” i ,,moze by¢ kluczowa
w sytuacji zagrozenia spolecznosci lokalnej i realizowanego przez nia
procesu przekazywania dziedzictwa przez konflikt zbrojny. Wiasciwie
zinterpretowana zasada pozwalalaby takze na dobrowolng zmiane lub
rezygnacje wspolnoty, grupy lub jednostki z praktykowania i przekazy-
wania dziedzictwa” (E_KDS). Eksperci wskazuja tez na lgki jako barie-
ry w realizacji tej zasady w Polsce, a dokladniej ,,najczesciej lek przed
o$mieszeniem, oddzialywanie stereotypow, [...] lek wspolnoty (depozy-
tariuszy), grupy etc. przed wykluczeniem z wiekszej wspdlnoty (narodu,
Kosciota) [...], mozna dotaczy¢ do tego obawe przed staniem sie dziwa-
dfem, nienowoczesnym” (E_AJ). I te aspekty powinien odzwierciedla¢
zapis polskiej wersji drugiej Zasady UNESCO?®.

nie widoczne. Ekspert nie moze by¢ arbitrem. Z wlasnego do$wiadczenia w komunikacji z roznymi
ludZmi i grupami wiem, ze nie wszystko, co dana osoba lub spolecznos¢ moze uwaza¢ za dziedzictwo
kulturowe, jest nim w rzeczywistosci. Ekspert nie moze wskazywac, co jest, a co nie jest dziedzictwem
kulturowym, ale musi stuzy¢ jako zewnetrzny doradca, pomoc metodologiczna, aby spotecznos¢
ijednostka mogty prawidlowo pracowa¢ z koncepcja niematerialnego dziedzictwa kulturowego”

° D. Drapala uscisla w komentarzu do tego dokumentu: ,,Bezsprzecznie depozytariusze maja
dzi$ prawo do podejmowania decyzji dotyczacych ich niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
ale musimy réwniez przestrzega¢ zasady, ze te elementy kulturowe powinny zachowa¢ charakter
zywego elementu, ktory wchodzi w interakcje ze spolecznoécig oraz jej potrzebami i pogladami.
Obecne pokolenie depozytariuszy ma prawo przekazywac swoja wiedze, swoje praktyki, swoje po-
mysty nastepnemu pokoleniu, ale nie moze wigza¢ ich zobowigzaniami, ktére moglyby w przyszto-
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Jesli chodzi o sposob implementacji tej zasady, to mozna rozwazy¢
kwestie praw autorskich oraz ,,ustawy o ochronie tradycji wpisanych” na
listy dziedzictwa niematerialnego (D_K_9), a szerzej: ,,system prawny,
ktéry zapewnia kazdej wspdlnocie, grupie etc. prawo do kultywowania
wlasnych tradycji. System prawny i instytucje panstwowe powinny by¢
zobowigzane do jego przestrzegania, a takze walidowane przez NGO
z faktycznego ich funkcjonowania” (E_AJ). Wazne jest wzmacnianie
wewnetrznej bezposredniej komunikacji wewnatrz wspoélnoty depo-
zytariuszy (D_S_12) oraz ,promocja zwyczaju w mediach lokalnych,
regionalnych i krajowych, a takze wlaczenie pewnych elementéw nt.
tej tradycji do edukacji formalnej” (D_O_3). Zdaniem ekspertéow na-
lezy ,stale uswiadamia¢ depozytariuszy o ich prawie do zachowania
i pielegnowania praktyk [...] [oraz — KS] wzmacnia¢ t¢ $wiadomos$é
w calym spoleczenstwie, miedzy innymi wérod przedstawicieli lokalnej
wladzy samorzadowej, ekspertéw i pracownikdéw naukowych” (E_KDS:
por. zmarginalizowanie tej zasady przez ostatnie wymienione grupy).
»Kolejna rekomendacja jest tworzenie takiej atmosfery spotecznej wo-
kot dziedzictwa, by same spotecznosci i ich sgsiedzi mieli sSwiadomos¢
swoich praw. Mozna to uzyska¢ poprzez edukacj¢ i upowszechnianie
konkretnych zjawisk kulturowych. Pomocne s3 w tym réowniez wszel-
kiego rodzaju prace naukowe dokumentujace tradycje lokalne. Czesto
moga one mie¢ takze funkcje dowartosciowujaca dla takich zjawisk
kulturowych” (E_AJ).

$ci podwazy¢ zywa zasade wlasnosci kulturowej, co mogloby doprowadzi¢ do zachowania i oddzie-
lenia tej wlasnosci od spotecznosci depozytariuszy. Dobro kultury moze bowiem zmieni¢ sie za 50
czy 100 lat w taki sposob, ze jego obecni depozytariusze nie identyfikowaliby sie z jego forma, ale
dla przysztych pokolen bedzie ono spelnia¢ wazne funkcje spoleczne i kulturowe. Tutaj ujawnia sie
duze zadanie dla ekspertow, aby wyja$nia¢ to w delikatny i zrozumiaty sposéb”.
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3. Wzajemny szacunek oraz wzajemne poszanowanie i doce-
nianie niematerialnego dziedzictwa kulturowego powinny
stanowi¢ podstawe wspoldzialania miedzy panstwami oraz
miedzy wspdlnotami, grupami czy jednostkami.

Waznos¢ - 10

Analiza stéw kluczowych wskazywataby, ze w formule zasady w pol-
skim kodeksie etycznym powinno si¢ zawrze¢ wyrazenia: wzajemny sza-
cunek, a takze poszanowanie oraz wspétdziatanie miedzy wspolnotami.

W zasadzie trzeciej mamy podobna sytuacje jak w poprzedniej, a mia-
nowicie w mniejszym wymiarze zainteresowali si¢ nig przedstawiciele
wiadzy lokalnej i instytucji kultury. Ci jednak, ktorzy uwazaja t¢ zasade za
jedna z najwazniejszych, nazywaja ,,poszanowanie i docenianie podstawa
do dobrej wspdtpracy na réznych poziomach” (WL_W_12), gdyz ,,Szacu-
nek jest wartoscia, ktorej bardzo brakuje we wspolpracy, a stanowi funda-
ment porozumienia” (IK_W_X). Na takie funkcje wzajemnego szacunku
wskazujg depozytariusze (D_S_12), dodajac, ze on ,wplywa na docenienie
dziedzictwa kulturowego” (D_O_3). Eksperci doprecyzowuja to w termi-
nach naukowych: ,,Szacunek zawsze wyplywa z uznania podmiotowosci
innej [...] osoby, wspdlnoty” (E_A]J), ,umozliwia wspolnotom, grupom
i jednostkom realizowanie swojego projektu tozsamosciowego w zgodzie
z wlasnymi przekonaniami” (E_KDS). Depozytariusze dookreslaja zas
przedmiot poszanowania: ,,dorobek kulturowy innych” (D_W_12), ,tra-
dycjii[...] depozytariuszy” (D_S_12). Wskazuja na potrzebe dialogu mie-
dzykulturowego, piszac: ,cheé poznania wystepujacych w réznych kultu-
rach przejawow dziedzictwa niematerialnego moze prowadzi¢ do otwartej
i pozbawionej uprzedzen wspotpracy” (D_O_16). Depozytariusze sg tez
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swiadomi, ze ,wzajemny szacunek do dziedzictwa kulturowego utatwia
nawigzywanie wiezi miedzy odmiennymi kulturami, narodami, oddziatu-
je wlaczajaco na odmienne grupy etniczne. Moze mie¢ korzystny wplyw
na wspoldziatanie przy ochronie podczas zagrozen ze strony srodowiska
naturalnego, jak réwniez konfliktéw zbrojnych” (D_O_10).

Ostatni z cytatow przenosi nas w problematyke przeciwienstwa i za-
grozen wobec postawy wzajemnego szacunku i doceniania, jakie wy-
taniajg si¢ z zebranego materialu. Zdaniem ekspertéw beda to obawy
o naciski z zewnatrz, w tym ,,0 dyskryminacje¢, zniewage, dekontekstu-
alizacje, przywlaszczenie kulturowe, banalizacje lub komercjalizacje.
Przestrzeganie tej zasady pomoze zatem przede wszystkim depozytariu-
szom. Podmiotom zewnetrznym wobec praktykujacej dziedzictwo spo-
tecznosci zasada dostarczy wytycznych wyjasniajacych, w jaki sposob
etycznie z nig wspotpracowac i jak etycznie postepowac z przejawami
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. By¢ moze uda si¢ w ten spo-
s6b unikna¢ na przyklad naduzywania wzornictwa regionalnego w kon-
tekstach nieodpowiadajacych wartosciom reprezentowanym przez de-
pozytariuszy” (E_KDS). Depozytariusze dodaja do tej listy ,,sprzedaz,
komercj¢” (D_S_12) czy tez brak poszanowania na przyklad tradycji
kwietnych dywanoéw przez wladze powiatowe, gdy ,,dywany we wsiach
sa rozjezdzane przez samochody, a wladze nie podejmujg decyzji o za-
mykaniu drég na trasie procesji. Nie ma wzajemnego poszanowania,
przez co dywany s3 usuwane ok. 2 godziny po procesji’ (D_O_3). Za-
sady etyczne powinny wigc réwniez podkresla¢ walke z ,,ograniczong
$wiadomoscig” na temat tradycji, gdyz ,,moze wplywac na ograniczone
jej propagowanie” (D_O_1)". Kodeks etyczny powinien tez promowac
postawe szacunku wewnatrz wspolnoty depozytariuszy, gdyz na przy-
kiad ,wspotzawodnictwo w konkursach obniza warto$¢ szacunku star-
szych kroszonkarek wobec miodych adeptéw” (D_O_6).

1 D. Drépala komentuje: ,,Zasady etyczne nie zawsze moga by¢ wykorzystane do rozwiaza-
nia kazdej sytuacji, dlatego edukacja i informowanie sg niezbedne, aby unikna¢ niepotrzebnych
konfliktéw i nieporozumien. Stad tak wazna jest wspotpraca depozytariuszy z lokalnymi wtadzami
i wladzami pafstwowymi oraz z calym spoleczenistwem. Rownie istotne jest aktywne i systema-
tyczne dzialanie na rzecz wymiany informacji”.
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Realizacji omawianej zasady etycznej sluzyloby przychylanie sig
wladz lokalnych do présb depozytariuszy zwiazanych np. ze zmiang
ruchu drogowego w dzien Bozego Ciala, zachecanie wiernych przez
ksiedza do szanowania zwyczajow (D_O_3), szanowanie religijnego
wymiaru danej tradycji (D_S_12)", wlaczenie sie srodkéw masowe-
go przekazu do pokazywania wartosci tradycji (D_O_1), ograniczenie
wplywu ortodoksyjnych ekspertow, ktdrzy odnosza sie deprecjonujaco
do depozytariuszy (D_O_6), dokumentacja i badania poréwnawcze zja-
wisk dziedzictwa niematerialnego (D_O_16). Eksperci podpowiadaja,
ze warto promowac Krajowy rejestr dobrych praktyk w ochronie tego
dziedzictwa, wskazujac (w sposob etyczny) zte praktyki (E_KDS) oraz
realizowa¢ kampanie z udzialem naukowcéw-badaczy i 0séb znanych
jak ,aktorzy, piosenkarze, nawet celebryci” (E_AJ).

4. Transparentna wspodlpraca, dialog, negocjacje i konsultacje
powinny towarzyszy¢ wszelkim dzialaniom podejmowanym
w ramach wspolpracy miedzy wspdlnotami, grupami i jed-
nostkami, ktore tworza, pielegnuja, zachowuja i przekazuja
niematerialne dziedzictwo kulturowe. Wspdlpraca moze by¢
podejmowana jedynie po uzyskaniu ich uprzedniej, dobro-
wolnej, stalej i Swiadomej zgody.

7

Waznosé¢ - 4

" Wskazoéwka D. Drépaly: ,,Konieczne jest komunikowanie depozytariuszom, ze dane do-
bra kultury sa zwigzane ze srodowiskiem koscielnym czy z religijnoécia, ale majg rowniez szereg
innych znaczen kulturowych, ktore nie maja charakteru religijnego. Rozwdj spoleczenstwa moze
doprowadzi¢ do tego, ze w ciagu najblizszych pie¢dziesigciu lub stu lat dobra niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego mogg si¢ tak zmieni¢, Ze niektére z ich skladnikow religijnych ulegna osta-
bieniu, ale dobra te beda nadal spelnia¢ swoje funkeje spoteczne i kulturowe. Nie bedzie to cecha
negatywna, a naturalny rozwdj. Istotna bedzie opinia przysztych depozytariuszy”
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Analiza stéw kluczowych pokazuje, ze formulujac te zasade w pol-
skim kodeksie etycznym, warto uzy¢ wyrazen: stata, dobrowolna, swia-
doma i uprzednia zgoda oraz wspétpraca.

Za najwazniejszg zasade uznal ten zapis tylko przedstawiciel wladzy
lokalnej, popierajac swa decyzje argumentacja: ,,Dzieki wspotpracy moz-
na podejmowac dzialania. Transparentno$¢ i dziatanie na przejrzystych
zasadach, opartych na $wiadomej i dobrowolnej zgodzie jest kluczowa dla
kazdej ze stron” (WL_W_12). Jako bariere w realizacji tych zapiséw wska-
zano brak dialogu, brak checi do wspdtpracy i porozumienia (WL_W_12),
brak u depozytariuszy poczucia ,,uczciwej” wspdtpracy, nierespektowanie
przez jednostki panistwa transparentnej wspotpracy oraz ,w odniesieniu
do badaczy dziedzictwa, w kontekscie braku §wiadomej zgody na wspoét-
prace, moze prowadzi¢ do niszczenia wzajemnego zaufania (badacze —
depozytariusze). W skrajnych przypadkach do zmanipulowanych wyni-
kow badan” (E_KDS). Cos w tym jest, skoro depozytariusze piszg: ,Nie
ma jeszcze w Polsce przywiazania do zdania depozytariuszy i wiele spraw
czesto zatatwianych jest »ponad gtowami« lub »za plecami« depozyta-
riuszy. Trzeba to powoli zmieni¢ i przyzwyczaja¢ wszystkich do liczenia
sie z glosem depozytariuszy” — brzmi rekomendacja (D_O_3). Nalezy
sie wigc zgodzi¢ ze zdaniem eksperta: ,Zasada ta potrzebna jest kazdej
grupie interesariuszy zaangazowanej w proces ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Jej przestrzeganie chroniloby depozytariuszy
przed naduzyciami zwigzanymi z prowadzeniem dziatan o charakterze
dokumentacyjno-promocyjnym lub handlowym (uprzedmiotowieniem,
banalizacjga, komercjalizacja, brakiem anonimizacji, wykorzystywania wi-
zerunku do celéw zarobkowych bez zgody itp.)” (E_AJ).

Zacytujmy propozycje ekspertki, traktujac ja jako komplekso-
wa wskazowke: ,Najwazniejsza rekomendacja jest powstanie i ogdlne
uznanie dla polskiego Kodeksu etycznego dotyczacego niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Dokument taki powinien zobowigzywa¢ do
co najmniej dwoch zasad wspdtpracy: transparentnosci oraz swiadomej
zgody jej uczestnikow. Powinien on by¢ czescia powstania formalnych
lub nieformalnych procedur w tej dziedzinie. Te z kolei powinny by¢
przyjete przez wszystkie strony, dla przykladu jednostki administracji
panstwa, NGO itp” (E_KDS).
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5. Wspdlnoty, grupy i jednostki powinny mie¢ zagwarantowany
dostep do instrumentow, przedmiotow, artefaktow, przestrze-
ni kulturowej i przyrodniczej oraz miejsc pamieci, bez kto-
rych nie mogloby sie wyrazac ich niematerialne dziedzictwo
kulturowe, takze w sytuacji konfliktu zbrojnego. Zwyczajowe
praktyki okreslajace dostep do niematerialnego dziedzictwa
kulturowego powinny by¢ w pelni respektowane nawet wow-
czas, gdy moga wplynac na ograniczenie dostepu do niego dla
szerszej publicznosci.

Waznos¢ - 5

Zagwarantowany dostep do przestrzeni kulturowej i instrumentéw —
taki zwrot stanowi stowa kluczowe w piatej Zasadzie UNESCO dla de-
pozytariuszy i interesariuszy dziedzictwa w Polsce.

W dyskusji nad ta zasada przedstawiciele wtadz i instytucji kul-
tury nie wykazali zainteresowania, za$ zaktywizowali si¢ milczacy do
tej pory depozytariusze flisu wislanego, bartnictwa czy pszczelarstwa.
Doktadnie chodzilo o ,dostep do przestrzeni kulturowej, bez ktdrej
nie mogloby si¢ wyraza¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe — jak
dostep do rzeki i infrastruktury potowej” (D_K_4). Zdaniem depozy-
tariuszy ,wyzszy priorytet do ruchu komunikacji miejskiej ma nega-
tywny wplyw na widowisko” (D_K_9). Wskazuja wigc, ze ,,dostep do
odpowiedniej przestrzeni przyrodniczej (w przypadku pszczelarstwa)
jest kluczowy. Wiaze si¢ rowniez z okreslonymi zasadami uprawy ro-
$lin [...] oraz ochrony odpowiednich zbiorowisk roslinnych (D_O_10).
»Na przykladzie wpisu kultury bartniczej wida¢, ze w sytuacji konflik-
tu z Bialorusig [...]” dostep do przestrzeni kultywowania tradycji jest
utrudniony (D_W_7). Jesli za$ chodzi o kwestie instrumentéw, to zo-
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staly podniesione ,,problemy szopkarzy z dostegpem do tradycyjnych
materiatéw do budowy szopek” (D_K_13).

Szukajac sposobow wyjscia z impasu, depozytariusze pokazujg
skomplikowanie sytuacji (D_W_7), podpowiadajac konieczno$¢ uswia-
damiania urzednikom miejskim ,,poprzez szkolenia, jak wazne dla pro-
mocji miasta sg tradycje i jak nalezy o nie dba¢, by ich prestiz byt nie-
zachwiany” (D_K_9). Poza tym wazne s3: ,Wymuszenie poszanowania
dla niematerialnego dziedzictwa kulturowego poprzez wprowadzenie
odpowiednich ustaw, na podstawie ktérych bedzie mozna organizowaé
wydarzenia kulturowe godnie i z niezakléconym przebiegiem” (D_K_9),
»skuteczna kontrola i konsekwencje prawne niewlasciwego postepo-
wania” (D_O_10). Eksperci postuluja ,,aktywna role w egzekwowaniu
prawa do swobodnego praktykowania wlasnej kultury” (E_AJ) i dodaja
»przy duzym zainteresowaniu turystycznym — wprowadzenie regulami-
néw obserwacji zwyczaju jako osoba postronna” (E_KDS).

6. Okreslenie wartosci wlasnego niematerialnego dziedzictwa
kulturowego nalezy do danej wspdlnoty, grupy czy, w danym
przypadku, jednostki. Wartos¢ i znaczenie tego dziedzictwa
nie powinny podlegac ocenie 0sdb czy instytucji postronnych.

Waznos¢ - 7

Analiza stow kluczowych promuje w polskim wariancie tej zasady
sformutowania: nie powinny podlegac ocenie 0s6b czy instytucji postron-
nych, ocena wartosci wlasnego dziedzictwa niematerialnego oraz nalezy
do danej wspolnoty.
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W uzasadnieniach wagi tej zasady, nad ktérg pochylili sie tylko de-
pozytariusze, padaja kategoryczne stowa: , Tradycja to Tradycja, chyba
ze naprawde jest szkodliwa i naprawde godzaca w kogos w paskudny
sposob, zatem za przeproszeniem wara od tego jakim$ osobom niezna-
jacym glebszego kontekstu kulturowego czy patrzacym przez okulary
politycznej poprawnosci” (D_K_9_13). W innym przypadku z oceny
powinni by¢ wylaczani eksperci (D_O_15), zwlaszcza ,,grupy etnogra-
féw pracujacych w muzeach, niemajacych kontaktu z depozytariuszami
w terenie” (D_O_14) oraz ,fachowcy od...” (D_W_2), gdyz ,,kazda oce-
na, dokonana przez badaczy czy instytucje zajmujace si¢ badaniem tego
przejawu dziedzictwa kulturowego, moze wplywac na jego znieksztal-
cenie i zafalszowanie” (D_O_16). Bowiem ,;To depozytariusz powinien
decydowad, czy dane dziedzictwo jest dla niego wazne i czy si¢ z nim
utozsamia i chce chroni¢” (D_O_3). Eksperci wskazujg na newralgiczny
moment w procesie oceny wniosku o wpis na Krajowa liste: ,,Cho¢ w teo-
rii ocenie podlega sam wniosek, to w praktyce jego zaakceptowanie lub
odrzucenie moze zosta¢ uznane przez depozytariuszy jako ocena same-
go dziedzictwa jako wartego lub niewartego ochrony” (E_KDS). Zasada
szosta powinna dziala¢ w innej specyficznej sytuacji: ,,Jezeli jakies zja-
wisko kulturowe ma charakter gleboko nieetyczny (np. tamie artykuty
Konwencji Praw Czlowieka) lub famie obowiazujace prawo (szczegolnie
kryminalne), wtedy stuzby panstwowe zobowigzane s3 do oceny takiego
»dziedzictwa« z wszelkimi jego konsekwencjami. Pozadane jest wtedy,
by depozytariusze mieli mozliwo$¢ zabrania glosu we wlasnej sprawie”
(E_AJ). Dlatego zasada ta moze znalez¢ zastosowanie wobec ,,dzialania
o charakterze dyskryminacyjnym (ksenofobicznym, rasistowskim lub
antysemickim)” (E_KDS).

Wprowadzeniu tej zasady w zycie mogtaby towarzyszy¢ rzetelna
kampania informacyjna réwniez w $rodowisku naukowym (D_O_3),
»szeroka i powszechna dziatalno$¢ edukacyjno-promocyjna, zaczyna-
jac od wzmocnienia grupy depozytariuszy” (D_O_15, podob. E_KDS)
poprzez personel instytucji kultury (E_AJ) czy nawet ,odsuniecie
od opiniowania pracownikéw muzedéw - etnograféw” (D_O_14).
~W sprawach ostrego konfliktu, tamania praw obywatelskich i innych
nalezy wprowadzi¢ procedury oceniania niebezpiecznych zjawisk kul-
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turowych” (E_AJ), majace na celu m.in. ,wykluczenie dzialan o cha-
rakterze dyskryminacyjnym (ksenofobicznym, rasistowskim lub anty-
semickim)” (E_KDS).

7. Wspdlnoty, grupy i jednostki, ktore tworza niematerialne
dziedzictwo kulturowe, powinny korzysta¢ z ochrony swo-
ich interesow moralnych i materialnych, wynikajacych z tego
dziedzictwa, a zwlaszcza z jego wykorzystywania, badania,
dokumentowania, promowania lub adaptacji przez czlonkow
wspolnot lub osoby trzecie.

Waznos¢ - 2
A WA
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Po analizie stéw kluczowych wida¢, ze w polskim wariancie tej za-
sady powinno znalez¢ sie sformutowanie: powinny korzystaé z ochrony
swoich interesow moralnych.

Rozwazania tej zasady, podjete przez depozytariuszy i przedstawicieli
instytucji kultury, dotycza dwdch zakreséw. Pierwszy to kwestia finanso-
wania: ,W Polsce, takze w przypadku zjawisk wpisanych na listy krajowe
i reprezentatywna UNESCO, decyzje o podziale $rodkéw i przychodéw
nie podejmuja depozytariusze. Pozytki z NDK nieustannie starajg si¢
pozyska¢ jednostki niebedace depozytariuszami. Nie korzystaja ci, co
sprawiedliwie powinni” (IK_W_X). Drugi obszar, w ktérym ta zasada
wydaje si¢ potrzebna, to badania i dokumentowanie dziedzictwa. ,,Bez
wykorzystywania, badania, dokumentowania czy promowania tradycja
bedzie zamiera¢” (D_O_6), ale nalezy stopowa¢ ,niezachowanie etyki
i brak dbalosci o podpisywanie obiektéw. Brak dokladnego oznacza-
nia wzoréw (autoréw) i wykonawcy jakiegos dzieta” (D_K_5). Eksperci
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przypominajg, ze zdarza¢ si¢ moze ,przekraczanie, skadinagd trudnych
do jednoznacznego wyznaczenia, granic etycznych, materialnych czy
psychologicznych. Granice te wyznaczajg depozytariusze” (E_AJ). Za-
wsze jednak warto pamigta¢ o skomplikowanym zagadnieniu wartosci:
~Wartosci moralne stuzace powszechnemu dobru daja poczucie sensu
i buduja dobre relacje z ludZmi. Sg wiec wazne i powinno si¢ je chronic,
zwlaszcza w kontekscie dziedzictwa niematerialnego, ktére ma wybitng
warto$¢ budowania i podtrzymywania trwatych wspdlnot” (D_O_3).

Rozwigzaniem moga by¢ szkolenia z zakresu etyki w dokumenta-
cji, badaniu i promowaniu skierowane do depozytariuszy i instytucji
zewnetrznych. W odniesieniu do tych ostatnich ,,dobrze by byto wpro-
wadzi¢ staty mechanizm walidacji takich instytucji i 0s6b” (E_AJ). Po-
mogloby ,,podniesienie §wiadomosci 0séb lub firm zajmujacych sie et-
nodesignem i uwrazliwienie ich na moralne i materialne konsekwencje
korzystania z niematerialnego dziedzictwa kulturowego praktykowa-
nego przez okreslone wspdlnoty, grupy lub jednostki” oraz ,szkolenia
z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej, prawa autorskiego i licen-
cjonowania utworéw” (E_KDS). Zarazem ,tylko wspolne negocjowa-
nie [...], nawet tarcia s3 w stanie wypracowa¢ zgodne/kompromisowe
stanowisko (poglad, wartos¢) dla wigkszosciowej czesci depozytariuszy
w jakiej$ konkretnej sprawie” (E_AJ).

8. Dynamiczny i Zywy charakter niematerialnego dziedzictwa
kulturowego powinien by¢ zawsze szanowany. W stosunku do
niematerialnego dziedzictwa pojecia autentycznosci i wyjat-
kowosci nie powinny by¢ stosowane, zwlaszcza jako ograni-
czajace badz uniemozliwiajace jego ochrone.

Waznos¢ - 3
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Ze sformulowania zasady 8 w polskim wariancie warto wykorzystac
wyrazenia: Zywy charakter i zawsze szanowany.

Zasada ta okazuje si¢ dla polskich depozytariuszy dziedzictwa nie-
materialnego (nie dla innych interesariuszy) wazna, gdyz wskazuje na
»r0zw0j i przekazywanie mtodym pokoleniom” (D_K_5). Sg oni $wia-
domi, ze ,w miare nabierania umiejetnosci zmienia sie sposob wyko-
nywania koronki — ewoluujg zar6wno wzory, jak i materialy, z jakich
wykonujemy nasze prace. To my decydujemy, co robimy, jak i z czego”
(D_K_5). ,Zasada ta zabezpiecza mozliwo$¢ trwania tradycji, jako
zjawiska »Zywego«, zawierajacego nawarstwienia doswiadczen kolej-
nych pokolen” (D_O_10). ,Ta zasada jest rowniez bardzo wazna dla
tradycji wzoru opolskiego, ktdry charakteryzuje sie duzg zywotnoscia,
tendencjami do zmian i indywidualnych form wyrazu danego twércy”
(D_O_15). W procesie dopracowania tej zasady powinno si¢ uwzgled-
niac zapisy zapobiegajace na przykltad sytuacjom, ze ,kto§ nam [de-
pozytariuszom - KS] méwi, co mamy i jak mamy robi¢, poucza nas
w kwestii naszego dziedzictwa lub narzuca nam wlasne interpretacje”
(D_0O_3). Eksperci podejmuja skomplikowane zagadnienie autentycz-
nosci (E_AJ; E_KDS).

Dlatego w rekomendacjach zalecajg ,,ograniczenie stosowania jezy-
ka autentyczno$ci w publikacjach naukowych i popularnonaukowych”
(E_KDS) i przeprowadzenie odpowiednich kampanii edukacyjnych
wsérdd depozytariuszy (por. D_W_12) i instytucji z nimi wspotpracu-
jacych (E_AJ), wsparte kampaniami informacyjnymi (D_O_15). Prze-
wija sie w dyskusji rowniez watek konkurséw, ,,ktére jednak narzucajg
pewne ramy, bo prace twoércéw podlegaja ocenie 0sdb, ktére maja swoje
gusta, upodobania i wizj¢ (niekoniecznie odpowiadajaca rzeczywisto-
$ci) danego zjawiska” (D_O_15). Wiaze si¢ z tym zacheta eksperta, by
przemysle¢ ,zmiang zasad przegladow folklorystycznych i odejscie od
formuty konkursowej” (E_KDS).
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9. Wspdlnoty, grupy, organizacje lokalne, krajowe i miedzyna-
rodowe, a takze jednostki powinny poddawac wnikliwej oce-
nie wplyw wszelkich podejmowanych dzialan na Zywotnos¢
niematerialnego dziedzictwa kulturowego i wspdlnot, ktore
je pielegnuja. Ocena oddzialywania powinna uwzgledniac
wplyw bezposredni lub posredni, dlugo- i krétkoterminowy,
potencjalny i rzeczywisty.

Waznos¢ - 2
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W polskiej wersji zasady 9 na pewno powinny si¢ znalez¢ stowa:
Zywotnos¢ dziedzictwa niematerialnego oraz ocena wplywu dziatan
ochronnych na t¢ Zywotnos¢.

Zdaniem depozytariuszy ,zasada jest wazna, bo podkresla prawo
wspolnot, grup lub jednostek do poddawania ocenie wszelkich przeja-
wow majacych wplyw na zywotnoé¢ tradycji” (D_O_15). Zarazem za-
strzegaja: ,,ocena to wartosciowanie, ktérego chcielibysmy unika¢, bo
tradycja si¢ zmienia, bo ludzie si¢ zmieniajg, a to oni tworza, wigc cigzko
jest to poddawa¢ »wnikliwej ocenie«” (D_O_3). Takie wyczulenie na
problematyczno$¢ oceny idzie w parze z przekonaniem, ze ,,zywotnos¢
naszej tradycji jest kluczowa i widoczna réwniez przez nas samych.
Z roku na rok dostrzegamy zmiany we wzorach, formach czy rozmia-
rach dywanow kwietnych. Tradycja zyje, rozwija si¢ i te zmiany dobrze
byloby monitorowac i opisywa¢” (D_O_3).

Tym sposobem depozytariusze plynnie przechodza do rekomen-
dacji, jaka jest monitoring - zamiast ,wnikliwej oceny” - rozwoju, po-
stepu i zmian klimatycznych, ktére wplywaja na kultywowanie tradycji
(D_0O_10). Eksperci wzmacniajg istotnos¢ tej zasady stowami: ,,By¢ moze

%,
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w warunkach polskich jest to jedna z najwazniejszych zasad. Zwlaszcza
w codziennej praktyce” (E_A]J). I dodaja konkretne formy sprzyjajace
wprowadzeniu jej w zycie: ,,opracowanie zawierajgce scenariusze wywia-
dow fokusowych, kwestionariusze wywiadow indywidualnych i ankiety
modelu badan terenowych obejmujacych ocene ryzyka; publikacja zro-
zumialych dla 0séb spoza srodowiska eksperckiego raportow; szkolenie
depozytariuszy ze sposobéw monitoringu dziedzictwa” (E_KDS).

10. W ocenianiu zagrozen dla wlasnego niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego oraz przy wyborze srodkow zaradczych
i sposobow lagodzenia skutkow tych zagrozen istotna role
powinny odgrywaé wspdlnoty, grupy i, w niektorych przy-
padkach, jednostki. Zagrozenia moga by¢ zwiazane zwlasz-
cza z pozbawianiem dziedzictwa jego oryginalnego kontek-
stu, utowarowieniem i niewlasciwym przedstawianiem.

Waznosé¢ - 6
utowarowienie
zagrozenia,,

oz

Analiza stéw kluczowych wskazanych przez uczestnikéw warsztatow
pokazuje, ze istotny jest dla nich oryginalny kontekst dziedzictwa niemate-
rialnego, problem zagrozet ze szczegdlnym wskazaniem utowarowienia.

Zasada 10. okazala sie istotna tylko dla depozytariuszy, co nakazy-
waloby w trakcie formulowania jej na polskim gruncie wpisa¢ wyraznie
zobowigzania innych interesariuszy w zakresie identyfikacji zagrozen
i przeciwdzialania ich skutkom. Depozytariusze szeroko odniesli si¢
w dyskusji nad tg zasada do potrzeby zachowania i ochrony oryginal-
nego kontekstu polskiej religijnosci i chrzescijanskiego, sakralnego wy-
miaru wielu tradycji i $wiat (D_W_12). Dodaja: ,,ewolucja jak najbar-
dziej, ale oparta na silnej tozsamosci, oryginalny kontekst” i ,,tozsamos¢
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wlasnego dziedzictwa powinna by¢ budowana na zrdédiach historycz-
nych” (D_K_5). Z jednej strony wida¢ ponadto postulat: ,Zagrozenia
powinny ocenia¢ wspdlnoty, grupy, jednostki, nie czynniki zewnetrzne
(D_K_5), podczas gdy eksperci wskazuja na konieczno$¢ zréwnowa-
zonej i odpowiedzialnej wspotpracy w tym zakresie z interesariusza-
mi zewnetrznymi. Bowiem na przykiad ,ocena zagrozen dla wlasnego
dziedzictwa przez takie grupy jest utrudniona ze wzgledu na profity
(nie tylko ekonomiczne), jakie ptyna z takiej stawy”, wzmacnianej zain-
teresowaniem medialnym (E_AJ). W dodatku ,,istnieje linia graniczna,
niestety za kazdym razem inna dla konkretnego zjawiska kulturowego,
ktorej przekroczenie prowadzi do niszczenia wlasnego dziedzictwa” (E_
AJ), w tym dotyczaca ,pomocy wladz samorzadowych w zachowaniu
lokalnych tradycji. Moze by¢ ona Zrédlem zagrozen (wszelkich wymie-
nionych w zasadzie nr 10), dodatkowo manipulacji przy wyborze $rod-
kow ochrony” (E_AJ). Eksperci wskazujg tez na mozliwo$¢ zaistnienia
sytuacji, gdy ,wybor srodkéw zaradczych i sposobow tagodzenia skut-
kow zagrozen wobec dziedzictwa dokonany przez depozytariuszy moze
sie rozni¢ od dziatania sugerowanego przez zaangazowane do oceny ry-
zyka organizacje lokalne, krajowe i miedzynarodowe. W tej relacji mu-
sialby zostac jasno okreslony poziom sprawczosci i decyzyjnosci kazdej
ze stron” juz na poczatku wspotpracy (E_KDS), co zapobiegloby zagro-
zeniu, jakim jest ztamanie zasady nr 9.

Rekomendacje sformulowane przez depozytariuszy pokazuja za-
tem, ze ,oceng jak i srodki zaradcze wynikajace z p. 10. powinny po-
nies¢ zaréwno jednostki, jak i cale grupy, spotecznosci” (D_W_12).
Ponadto ta zasada wywoluje glosy, by ,,budowac szacunek dla tradycji,
podkresla¢ uniwersalne wartosci katolickie i chrzescijanskie, budowa¢
mosty i dialog. Podkresla¢ wspdlne korzenie europejskie i chrzescijan-
ska tozsamos¢ Europy” (D_O_3), co zapewnitoby bezpieczne srodowi-
sko do trwania wszelkich zjawisk dziedzictwa (wszelkich mniejszosci
w wielokulturowej Polsce). Ekspert rekomenduje za$, by ,,z jednej stro-
ny zawierzy¢ samym depozytariuszom. Niech co jaki$ czas zdobywaja
sie na autooceng. [Niech - KS] Prébuja w oparciu o NGO, samorzady
(szczegolnie te najnizsze) stworzy¢ mechanizmy ochronne przed inge-
rencjy we wlasne dziedzictwo. Z drugiej strony, wszelkie instytucje (od



46 Rozdziat 2

NID w dét) i osoby (gtéwnie badacze, naukowcy) zajmujace si¢ analiza
zagrozen powinny sie stosowa¢ do proponowanego/omawianego Ko-
deksu etycznego” (E_AJ). Przystuzylby si¢ temu ,,$cisle okreslony model
wspolpracy miedzy organizacjami [...] [i interesariuszami] a wspolno-
tami” pielegnujacymi dziedzictwo” (E_KDS). Na ile jednak moze on by¢
wystandaryzowany dla realiow polskich, wymaga osobnej debaty.

11. Roznorodnos$¢ kulturowa i tozsamos¢ wspodlnot, grup i jed-
nostek powinny by¢ w pelni respektowane. Przy tworzeniu
koncepcji ochrony i wprowadzaniu jej w zycie nalezy sza-
nowac wartosci i normy kulturowe przyjete przez wspolno-
ty, grupy i jednostki, a takze zwracac szczegolna uwage na
rowno$¢ plci, wlaczanie ludzi mlodych i poszanowanie toz-
samosci etnicznej.

Waznos¢ - 7

Wartosci, szanowacd, w petni respektowac, normy danej wspélnoty
a takze wilgczanie mtodych ludzi — oto stowa uznane za kluczowe dla
tresci zasady 11.

Przedstawiciele instytucji kultury podkreslaja, ze ,réznorodnos¢
jest bardzo wazna” (IK_W_11), za$ przedstawiciele wladz lokalnych
dookreslajg, ze ona ,wptywa na ksztaltowanie postaw w calym spole-
czenstwie lokalnym, regionalnym czy ogdlnopolskim i migdzynaro-
dowym” (WL_W_11). Depozytariusze za$ nawoluja, ze ,zadna grupa,
wspolnota czy jednostka nie powinna by¢ wykluczana z powodu tego,
czym si¢ zajmuje. Wazna jest roznorodnos¢ kulturowa” (D_K_5), kto-
ra ,powinna by¢ w pelni respektowana, zwlaszcza przy wiaczaniu ludzi
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mlodych w tajniki tradycji” (D_O_6). Kontrowersje wzbudza okreslenie
»rOWnos$¢ plci’, odbierana jednostkowo jako wplyw ,ideologii gender”
(D_W_2).

Eksperci z kolei ukazujg ten zapis w szerszym kontekscie innych ak-
tow prawnych, ktorych zapisy powinny by¢ w Polsce przestrzegane, jak
Konstytucja RP, prawo ustawowe, Deklaracja Praw Czlowieka, Konwen-
cja UNESCO 2003 (E_A]J) oraz Konwencja UNESCO z 2005 r. w spra-
wie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego
(E_KDS). Eksperci przypominajg, ze ,Polska obecnie nie jest krajem
o silnym zréznicowaniu kulturowo-etnicznym. Jest natomiast zrézni-
cowana kulturowo-regionalnie” i to powinno by¢ utrzymywane (E_AJ).
»W szerszym rozumieniu i wprowadzaniu tej zasady w Polsce najwaz-
niejsze jest stworzenie klimatu spotecznego dla szacunku, tolerancji
dla odmiennosci kulturalnych kazdego dziedzictwa. Jest to zadanie dla
panstwa, spoleczenstwa, stowarzyszen, badaczy, a w szczegélnosci dla
szkolnictwa” (E_AJ). Sprzyjaloby temu np. organizowanie warsztatow
i ,opracowanie pakietow edukacyjnych dotyczacych réznorodnosci
kulturowej dla szkét podstawowych i liceéw” (E_KJD), na co wska-
zuja réwniez przedstawiciele samorzadu terytorialnego: ,,Organizacja
dzialan integrujacych. — Edukacja. — Przepisy chronigce autentycznos¢
i wyjatkowos¢, autonomi¢. - Pomoc instytucjonalna, wymiana mig-
dzypokoleniowa, publikacje informujace” (WL_W_12) oraz ,,Edukacja
w zakresie propagowania réznorodnosci kulturowej, np. wystawy, sym-
pozja; — uruchamianie nowych mechanizmoéw w zakresie [przeciwdzia-
tania - KS] wykluczania réznorodnosci kulturowej, np. kodeks etyczny
instytucji czy regulamin jednostki (WL_W_11)”. Nalezy przy tym caly
czas mie¢ na uwadze ochrong depozytariuszy przed prébami instru-
mentalizacji ich tradycji przez zewnetrzne grupy interesu. Ten aspekt
jest szczegdlnie istotny w kontekscie napie¢, jakie moga powstawaé mie-
dzy interesami lokalnych wspélnot a wigkszymi strukturami, takimi jak
administracja samorzadowa czy instytucje kultury.
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12. W zwiazku z tym, Ze ochrona niematerialnego dziedzictwa
kulturowego lezy w interesie calej ludzkosci, nalezy podej-
mowa¢ wspolprace na plaszczyznie dwustronnej, subregio-
nalnej, regionalnej i miedzynarodowej, dbajac o to, by wspol-
noty, grupy czy, w niektorych przypadkach, jednostki nigdy
nie byly pozbawiane prawa do wlasnego niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.

Waznos¢ - 5

Z odpowiedzi respondentéw na pytanie o stowa kluczowe dla tej
zasady wynika, ze sg to: wspélpraca, podejmowanie wspotpracy oraz mig-
dzynarodowa wspotpraca.

W trakcie warsztatow i badan w dyskusje nad zasada 12. wlaczyli
sie tylko depozytariusze. Podkreslaja oni, ze ,,kultywowanie tradycji jest
wazne dla calej ludzkosci” (D_K_5), jego ochrona ,lezy w interesie calej
ludzkosci, kraju, kontynentu czy grupy kulturowej, aby dobrze chroni¢
dziedzictwo nalezy wspdtpracowaé na kazdej plaszczyznie” (D_O_3).
Gloryfikowana jest wspotpraca: ,wspolpraca daje wigksze szanse prze-
trwania i wzajemnego wspierania” (D_S_12), co dobitnie ujmujg eks-
perci. Ich zdaniem ,,dopdki nie bedzie wspotpracy pomiedzy wszelkimi
aktorami dziatan majacych chroni¢, utrwala¢ i transmitowa¢ tradycje,
to pozostale postulaty beda mialy charakter deklaratywny” (E_AJ).
Duch humanistyczny i ekologiczny przenika te rozwazania: ,,Zapewnie-
nie przestrzeni do praktykowania dziedzictwa i umozliwienie zabrania
w tej kwestii glosu przez spotecznosci lokalne jest warunkiem koniecz-
nym do budowania zréwnowazonych relacji miedzyludzkich i miedzy-
gatunkowych (w przypadku dziedzictwa opartego na relacji cztowieka
ze $Srodowiskiem)” (E_KDS).
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Z wypowiedzi depozytariuszy wynika ich potrzeba rozwijania
wspolpracy migdzynarodowej oraz stworzenie instytucji lub organizacji
koordynujacych ,,m.in. wspdtprace depozytariuszy z interesariuszami
na réznym szczeblu oraz z wladzami i instytucjami samorzagdowymi
i rzadowymi” (D_O_3). Eksperci rekomendujg podobnie: ,tworzenie
w Polsce atmosfery wspolpracy [...], tworzenie wszelkiego rodzaju rad
dyskusyjnych, platform spolecznych, spotkan, seminariéw, a przede
wszystkim wydarzen publicznych (festiwale, festyny) upowszechniaja-
cych kulture tradycyjna i preferowane wobec niej wartosci etyczne. [...]
Istotng role we wprowadzaniu zasady nr 12 i calego Kodeksu etycznego
moze pelni¢ Rada do spraw niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go [...]” (E_AJ). Wskazuja na potrzebe ,internetowej platformy i/lub
aplikacji w catosci poswieconej etycznym zagadnieniom praktykowa-
nia i ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, zawierajacej
dokumenty do pobrania, infografiki, filmiki; organizacje konferencji
naukowych i spotkan popularnonaukowych [...], warsztatéow z zakresu
monitorowania dziedzictwa [...]; program stypendialny dla depozyta-
riuszy i podmiotéw zewnetrznych zajmujacych si¢ ochrong dziedzictwa
polegajacy na finansowaniu wyjazdéw do innych miejsc praktykowania
dziedzictwa wpisanego na krajowe listy dziedzictwa i liste reprezenta-
tywna [...]; atrakcyjna kampani¢ marketingowa w social mediach [...];
wspolprace z innymi podmiotami zajmujacymi si¢ ochrong, w tym
ochrong $rodowiska, klimatu, zwierzat” (E_KDS).

2.3. Ogodlne wskazowki

1. W podsumowaniu nalezy przypomnie¢, ze wnioski dotyczace moz-
liwego formatu polskich wariantéw kazdej z Zasad UNESCO prze-
prowadzono na zréznicowanej probie dajacej szanse na wskazanie
uogolnionych trendéw. Jednakze nie jest ona dos¢ reprezentatywna,
by bezposrednio na jej podstawie ksztattowac kodeks etyczny konkret-
nej wspolnoty i w odniesieniu do konkretnego elementu dziedzictwa.
A takiego wiasnie poziomu - lokalnego, bliskiego problemom ochro-
ny danej tradycji - powinny dotyczy¢ poszczegélne kodeksy etyczne.
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2.

Prace nad konkretnym kodeksem etycznym danej wspolnoty, sku-
pionym na danej tradycji, powinny obja¢ mozliwie wszystkich
bezposrednich depozytariuszy tego dziedzictwa, by kodeks po-
wstawal w modelu partycypacyjnym, we wspolpracy, z poszano-
waniem zdania kazdego depozytariusza, za §wiadoma i dobrowol-
n3 jego zgoda.

W ksztaltowaniu kodeksu etycznego warto wesprzec¢ si¢ wynikami
badan zaprezentowanymi w niniejszym dokumencie, szanujac tym
samym depozytariuszy, animatorow kultury, przedstawicieli wtadz
lokalnych i ekspertdw, ktorzy swoj czas poswiecili na podzielenie sig
swoimi do$wiadczeniami i refleksjami, pomagajac innym wspoélno-
tom sprawniej pokona¢ etap przygotowan do pracy nad swoimi ko-
deksami etycznymi.

Dla przyktadu mozna si¢ postuzy¢ polska hierarchig waznosci Za-
sad UNESCO i stowami kluczowymi, ktdre w zasadzie ukladajq si¢
w zrab hasel przewodnich dla polskich kodekséw etycznych. Ten
material ujmuje tabela nr 1. Tak samo wylaniajaca si¢ polska inter-
pretacja kazdej z zasad pozwala zaczerpna¢ idee i sformutowania,
ktoére mozna wprost wzia¢ do swojego kodeksu etycznego.

Tabela 1. Polska hierarchia Zasad etycznych UNESCO i zestaw stow kluczowych.

Oprac. K. Smyk

1 2 3
stopien
o numer zasady
waznosci zasady stowa kluczowe
UNESCO
wg badanych

wspdlnoty

10 1 grupy
jednostki

wzajemny szacunek
10 3 poszanowanie
wspotdzialanie miedzy wspdlnotami

pielegnowanie zwyczajow
7 2 respektowaé prawo wspolnot
zywotnos$¢ niematerialnego dziedzictwa kulturowego
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ocena warto$ci wlasnego dziedzictwa niematerialnego
nie powinna podlega¢ ocenie 0sob
czy instytucji postronnych
nalezy do danej wspdlnoty

warto$ci
szanowac

7 11 w pelni respektowaé
normy danej wspolnoty
wlaczanie mlodych ludzi

oryginalny kontekst
6 10 zagrozenia
utowarowienie

zagwarantowany dostep do przestrzeni kulturowe;j
i instrumentow

wspolpraca
5 12 podejmowanie wspdtpracy
miedzynarodowa wspétpraca

stata, dobrowolna, $wiadoma i uprzednia zgoda
wspolpraca

2ywy charakter
zawsze szanowany

2 7 powinny korzysta¢ z ochrony swoich intereséow moralnych

zywotnos¢ dziedzictwa niematerialnego
ocena wpltywu

5. Cho¢ Zasad etycznych UNESCO jest dwanascie, to warto nie
usztywnia¢ swojego podejscia i pracowa¢ na mniejszej lub wiekszej
liczbie punktéw (a moze i podpunktéw) w kodeksie etycznym.

6. Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze gdy wszystkie Zasady UNESCO spo-
tkaly si¢ z zainteresowaniem depozytariuszy, niewiele z nich wiadze
lokalne oraz przedstawiciele instytucji i organizacji pozarzagdowych
uznaly za warte przedyskutowania w pierwszej kolejnosci. Nakazy-
waloby to dwie $ciezki: (1) albo pilniejszg prace z interesariuszami,
wlacznie z dopytaniem, czemu ktéras z Zasad UNESCO uwazajg za
drugorzedna, albo (2) mimo to formulowanie kodeksu etycznego
tak, by zapisy obejmowaly wszystkich interesariuszy.

7. Z tym ostatnim moze si¢ wigzaé potrzeba budowania dwuczescio-
wych kodekséw etycznych: jednego dotyczacego wspdlnoty de-
pozytariuszy (w tym relacji z pozostalymi interesariuszami) oraz
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drugiego, modelujgcego postawy przedstawicieli wladz lokalnych,
instytucji i organizacji pozarzadowych oraz ekspertéw i mediow.

Wspdlnota, kultura i dziedzictwo podlegaja nieustajacym prze-
mianom. Dlatego warto widzie¢ kodeks etyczny jako dokument sui
generis momentalny, kontekstowy i zrelatywizowany. Dotyczy on
konkretnego czasu i sytuacji. Powinien zatem podlega¢ regularnym
przegladom, ewaluacji, monitoringowi — zaprojektowanym i realizo-
wanym przez wspélnote depozytariuszy, aby zapobiegal nowym poja-
wiajacym sie zagrozeniom i tym samym efektywnie wspieral przekaz
dziedzictwa niematerialnego w duchu Konwencji UNESCO 2003.

Objasnienie skrotow oznaczenia zZrédel

Model zapisu
np.: D_K_51lub E_KDS

Typ interesariusza

D - depozytariusze

IK - instytucja kultury i organizacje pozarzagdowe
WL - wtadza lokalna (JST)

E - ekspert

Eskperci
KDS - dr Karolina Dziubata-Smykowska, Uniwersytet Adama Mickiewicza
AJ - dr Arkadiusz Jelowicki, Muzeum Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie

Miejsce badan 2023 r. i badacza

K - badania podczas warsztatéw w Krakowie — przeprowadzit A.I. Szoka
(Muzeum Krakowa)

O - badania podczas warsztatéw na Slasku Opolskim - przeprowadzita J. Banik
(Fundacja ,,Dla Dziedzictwa”)

S - badania podczas warsztatow w parafii Spycimierz — przeprowadzit J. Kaluzny
(Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo”)

W - warsztaty i badania pilotazowe w Uniejowie — przeprowadzita K. Smyk
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Numeracja tradycji

1. Babski comber na Slasku Opolskim

2. Bartnictwo

3. Dywany kwietne na Boze Cialo na Slagsku Opolskim
4. Flis wislany - tradycja budowy i zeglugi

5.
6
7
8
9

Krakowska koronka klockowa

. Kroszonkarstwo na Slasku Opolskim

. Odpust $w. Rocha ze §wieceniem zwierzat w Mikstacie
. Pisanie pisanek technikg batikowg na Slagsku Opolskim
. Pochdd Lajkonika

10. Pszczelarstwo na Slagsku Opolskim

11. Sejmik teatréw wsi polskiej w Tarnogrodzie

12. Spycimierskie Boze Cialo

13. Szopkarstwo krakowskie

14. Tradycje hafciarskie w Dobrzeniu Wielkim

15. Umiejetnos¢ recznego malowania wzoru opolskiego

16. Wigilia Kresowa na Slasku Opolskim

X - Bez oznaczenia tradycji (plecionkarstwo, widkniarskie tradycje Lodzi

lub tradycje kulturowe Poznania)






Andrzej Szoszkiewicz
Specjalista w zakresie komunikacji, marketingu i kreowania marek,

w tym w obszarze dziedzictwa kulturowego

Rozdziat 3
I

Strategia komunikacji w ramach
partycypacyjnego zarzadzania tradycjami
niematerialnego dziedzictwa kulturowego
wpisanymi na Liste¢ reprezentatywna
niematerialnego dziedzictwa

kulturowego ludzkosci

Dokument obejmuje szeroka analize problematyki zwigzanej z in-
formowaniem i promowaniem sukcesu, jakim jest wpisanie na najbar-
dziej prestizowa list¢ na $wiecie dotyczaca niematerialnego dziedzictwa
kulturowego - Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego ludzkosci UNESCO, oraz probe nakredlenia strategii komu-
nikacji dla tradycji Plecionkarstwa, ktéra w grudniu 2024 r. zostala re-
komendowana przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego do
wpisu na Liste UNESCO. Wpis ten spodziewany jest w grudniu 2025 r.

Przy opracowywaniu czesci analitycznej autor $cisle wspotpracowat
z przedstawicielami (depozytariuszami, samorzagdowcami oraz pracow-
nikami instytucji kultury zaangazowanymi w ochrong zjawisk) niemal
wszystkich polskich tradycji, ktére uzyskaly wpis. Sa to: Szopkarstwo
krakowskie, Kultura bartnicza, Sokolnictwo, Tradycja dywanéw kwia-
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towych na procesje Bozego Ciala oraz Flisactwo. W spotkaniach i bada-
niach ankietowych uczestniczyli takze przedstawiciele Plecionkarstwa.

Material podkresla znaczenie aktywnego uczestnictwa spoleczno-
$ci, ktore sa depozytariuszami, czyli osobami, ktére dang tradycje -
praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze i umiejetnosci — uwazajg za
cze$¢ swojego dziedzictwa. Dokument wskazuje réwniez na potrzebe
wspolpracy z organami rzagdowymi, regionalnymi i samorzadowymi,
organizacjami kulturalnymi oraz calym spoteczenstwem.

Opracowanie stuzy kluczowym celom:

Okresla zasady, w jaki sposéb nalezy zorganizowa¢ komunika-
cje przy skutecznym zaangazowaniu spotecznosci w zarzadzanie
ich dziedzictwem kulturowym. Obejmuje to poszanowanie au-
tonomii depozytariuszy tradycji i zapewnienie, ze ich glos jest
kluczowy we wszystkich procesach decyzyjnych.

Ma na celu zwiekszenie $wiadomosci i zrozumienia wartosci
niematerialnego dziedzictwa kulturowego na poziomie lokal-
nym, krajowym i miedzynarodowym. Okresla metody rozpo-
wszechniania informacji o tych tradycjach, zapewniajac, ze sg
one doceniane nie tylko w spotecznosciach, z ktérych pochodza,
ale takze na calym $wiecie.

3.1. Wspolna sprawa

Czym jest partycypacyjne zarzadzanie niematerialnym dziedzic-
twem kulturowym?

Partycypacyjne zarzadzanie ma na celu wspieranie poczucia wspolnej
odpowiedzialnosci i zbiorowego dziatania na rzecz zachowania tych cen-
nych form wyrazu kulturowego. Kluczowe aspekty tego podejscia obejmuja:

Aktywne zaangazowanie depozytariuszy, mieszkancéw, samo-
rzagdowcow i przedstawicieli organizacji pozarzadowych w pro-
cesy decyzyjne dotyczace ochrony ich dziedzictwa.
Przeciwdzialanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu grup.
Regularne konsultacje z mieszkancami i przedstawicielami spo-
tecznosci w sprawach dotyczacych dziedzictwa kulturowego.
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o Promowanie edukacji na temat wartosci niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego wsrdd spotecznosci lokalnych i szerszej
publicznosci.

o Zapewnienie przejrzystosci proceséw decyzyjnych i dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem dziedzictwem.

Przykladem zarzadzania partycypacyjnego moze by¢ wspdlne
opracowywanie planu ochrony tradycji, w ramach ktérego spofeczno-
$ci decyduja, jakie elementy dziedzictwa sg dla nich najwazniejsze oraz
w jaki sposob nalezy je chroni¢ i promowac¢. Za przyklad takiego podej-
$cia moze stuzy¢ projekt ,,Procesja Bozego Ciala z tradycja kwietnych
dywanéw w Spycimierzu - ochrona i wzmacnianie tradycji”’, ktorego
gléownym celem bylo przygotowanie i opracowanie rekomendacji do
planu ochrony zjawiska ,,Procesja Bozego Ciala z tradycja kwietnych
dywanéw w Spycimierzu” Projekt ten zostal zrealizowany w latach
2019-2020 przez Miejsko-Gminng Biblioteke w Uniejowie.

Swiadoma zgoda depozytariuszy jest réwniez niezbedna do uzyska-
nia wpisu na Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Przedstawiciele tradycji powinni uczestniczy¢ w opracowywaniu wnio-
sku na te Liste. Modelowym przykladem takiego podejscia byl projekt
»Iradycja poklonu feretrondw podczas pielgrzymek na Kalwarie Wejhe-
rowska jako niematerialne dziedzictwo kulturowe Kaszub™, zrealizowa-
ny w 2023 r. przez Starostwo Powiatowe w Wejherowie, ktérego celem
bylo uzyskanie wpisu na Krajowq liste. W ramach przedsiewzigcia zorga-
nizowano konsultacje spoteczne i debaty w kilku parafiach pielgrzymu-
jacych na Kalwarie Wejherowska. W rezultacie w marcu 2024 r. tradycja
ta uzyskala wpis na liste. Takie podejicie zwicksza odpowiedzialnos¢
spotecznosci za dziedzictwo, co z kolei moze prowadzi¢ do bardziej sku-
tecznej i zréwnowazonej ochrony.

Wspdlpraca niezbedna jest takze w zakresie komunikacji o wpisie
na Liste UNESCO.

! https://spycimierskiebozecialo.pl/pl/projekty
2 https://poklonferetronow.pl/pl/projekt/
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3.2. Wielka sprawa

Powszechnie wiadomo i czgsto podkresla si¢ w publikacjach, prze-
mowieniach i oficjalnych dokumentach, ze wpisanie na Listy UNESCO,
takie jak Lista $wiatowego dziedzictwa czy Lista reprezentatywna nie-
materialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci jest jednym z najwyz-
szych wyréznien w sferze kultury. Nie mozna zapominac¢ o Rejestrze
Dobrych Praktyk w zakresie Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO, w ktérym niestety nie mamy swojego wpisu.
Zawiera on sprawdzone programy ochrony wypracowane w réznych
krajach, ktére moga stanowic inspiracje dla innych.

»Gazeta Wyborcza” utrwalila rado$¢ krakowian z uzyskania pierw-
szego polskiego wpisu na Liste¢ UNESCO w 2018 r. ,, To prestiz, niesa-
mowity prestiz” — cieszy si¢ Malgorzata Niechaj, kustoszka oddzialu
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa. - ,,Ludzie na calym $wiecie
dowiedzieli si¢ o tym pieknym zjawisku, jakim sg krakowskie szopki™.

17 grudnia 2020 r. finska kultura sauny zostala wpisana na Liste
reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci
UNESCO. Byl to pierwszy wpis Finlandii na t¢ Liste, co wywolalo wiel-
ka dume wsrod Findéw. ,Sauna to wazna tradycja, ktéra Finowie piele-
gnuja, przekazujac ja z pokolenia na pokolenie. Wpis na Liste UNESCO
to wielki zaszczyt” — powiedziala Ritva Ohmeroluoma z Finskiego To-
warzystwa Sauny. ,Wszyscy uzytkownicy sauny moga by¢ z tego dumni”
- dodata Annika Saarikko, Minister Nauki i Kultury*.

Mieszkaricom wsi Spycimierz trudno byto ukry¢ wzruszenie, gdy
16 grudnia 2021 r. ogladali transmisj¢ online z XVI sesji Miedzyrzado-
wego Komitetu ds. Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego
UNESCO, podczas ktorej tradycja ukladania kwiatowych dywanéw na
procesje Bozego Ciala zostala wpisana na Liste reprezentatywng niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci’. Droga do tego sukcesu
byta dluga i wymagata zaangazowania parafian, burmistrza Uniejowa,

* ,Krakowskie szopkarstwo na Liscie UNESCO”, ,Gazeta Wyborcza’, Krakow, 28.11.2018 r.

* Finnish Heritage Agency, Ministry of Education and Culture, https://www.museovirasto.fi/
en/media/sauna

* https://spycimierskiebozecialo.pl/pl/lista-unesco/
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pracownikow Urzedu Miejskiego oraz ekspertow. Wniosek obejmu-
je rowniez tradycje ukladania kwiatowych dywanéw w czterech para-
fiach w regionie opolskim — Kluczu, Olszowej, Zalesiu Slgskim i Zimnej
Wodce. Nastepnego dnia w kosciele parafialnym w Spycimierzu odbyla
sie uroczysta msza $wigta. Z tej okazji mieszkancy ozdobili $wiatynie
kwietnym dywanem, a logotyp UNESCO usypali wszyscy zgromadzeni.

Skojarzenie tradycji z Organizacja Narodéw Zjednoczonych do
spraw Oswiaty, Nauki i Kultury, czyli w skrocie (od angielskiej nazwy)
UNESCO, jest powszechnie uwazane za renomowane i wplywowe.
UNESCO ma silng marke, poniewaz cieszy si¢ duzym uznaniem za
swoje wysitki na rzecz promowania edukacji, nauki, kultury i komuni-
kacji na calym $wiecie.

Dlatego warto, a nawet trzeba komunikowa¢ dofaczenie do ,,rodzi-
ny” UNESCO i promowac ten sukces.

Wpis na Liste reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kultu-
rowego ludzkosci to nie tylko skojarzenia zwigzane z marka. Jest to po-
tezne narzedzie ochrony dziedzictwa kulturowego, wzmacniania tozsa-
moéci kulturowej i wspierania wspdtpracy migdzynarodowej. Przynosi
korzysci nie tylko samym depozytariuszom, ale takze przyczynia si¢ do
wzbogacania kulturowego kraju i $wiata. Warto w tym miejscu podkre-
8li¢, ze wpis na Liste nie jest w zadnym wypadku zwieniczeniem dziatan
ochronnych. Wrecz przeciwnie, proces powinien by¢ dalej kontynuowa-
ny i depozytariusze oraz wszyscy inni zaangazowani interesariusze mu-
szg mie¢ tego swiadomos¢. Sprobujmy to uzasadni¢, gdyz utatwi nam to
dalsze prace nad planem komunikacji. Oto kluczowe korzysci.

1. Dla depozytariuszy:

o Zapewnia miedzynarodowe uznanie. Potwierdza, ze ich prak-
tyki kulturowe s3 cenne dla ludzkosci, i podnosi ich status na
calym $wiecie.

o Zacheca do podejmowania wysitkéw na rzecz zachowania
i przekazywania tradycji przyszlym pokoleniom. Moze stanowi¢
platforme, aby uzyska¢ wsparcie dla ich dziatan, czy to poprzez
finansowanie, partnerstwa czy inicjatywy edukacyjne.

o Wlaczenie moze prowadzi¢ do wzmocnienia $rodkéw ochro-
ny przed zagrozeniami, takimi jak globalizacja, homogenizacja
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kulturowa i zaniedbanie. Pomaga przetrwa¢ tradycji w szybko
zmieniajacym sie $wiecie.

. Dla pozostalych interesariuszy:

Wpis na Liste podnosi §wiadomos¢ lokalnych i miedzynaro-
dowych interesariuszy na temat znaczenia tradycji. Moze to
prowadzi¢ do zwigkszonego zaangazowania ze strony organi-
zacji pozarzadowych, organizacji kulturalnych i naukowcow,
ktérzy moga zapewnic zasoby lub wiedze specjalistyczna w celu
wsparcia tradycji.

Uznanie moze przyciaggna¢ turystyke i inne mozliwosci ekono-
miczne, przynoszac korzysci tym, ktérzy praktykujg i wspierajg
tradycje. Festiwale, warsztaty i wymiany kulturalne moga gene-
rowa¢ dochod, jednoczesnie promujac dziedzictwo kulturowe.
Komercjalizacja nie moze jednak przekroczy¢ pewnej granicy,
gdyz grozi to utrata wiezi ze spofecznoscia, ktora ja kultywuje.

. Dla kraju:

Posiadanie elementu na Liscie wzmacnia tozsamo$¢ narodowsg
i dume. Podkresla réznorodno$¢ kulturowa i bogactwo kraju,
prezentujgc $wiatu dang tradycje.

Wpis wzmacnia wysitki kraju w zakresie dyplomacji kulturalnej, po-
prawiajac jego globalng pozycje. Pozwala krajowi aktywniej uczest-
niczy¢ w migedzynarodowych dialogach i wspétpracy kulturalnej.
Wejscie na Liste czesto przyczynia sie do zwigkszenia rzadowego
wsparcia dla polityki kulturalnej i finansowania ochrony tradycji.
Moze to prowadzi¢ do rozwoju infrastruktury, takiej jak muzea,
centra kultury i programy edukacyjne koncentrujace si¢ na tradycji.

. Dla $§wiata:

Lista promuje globalng r6znorodnos¢ kulturowa poprzez uzna-
wanie i celebrowanie tradycji z réznych czesci §wiata. Wspiera
zrozumienie i szacunek dla réznych kultur, przyczyniajac si¢ do
globalnego pokoju i wspdtpracy.

Lista ulatwia miedzynarodowa wspdlprace w zakresie ochrony
dziedzictwa niematerialnego. Kraje moga si¢ dzieli¢ najlepszymi
praktykami, wspotpracowac w zakresie dziatan konserwatorskich
i wspierac si¢ nawzajem w ochronie dziedzictwa kulturowego.
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3.3. Niematerialne ma trudniej

Wejscie na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego ludzkosci UNESCO jest ogromnym sukcesem, ale nie zawsze
przynosi automatyczne uznanie. Podczas warsztatow, ktore odbyly sie
w listopadzie 2023 r. w Uniejowie z udzialem przedstawicieli depozyta-
riuszy i interesariuszy wiekszosci polskich tradycji wpisanych na te Liste
UNESCO (oraz kandydujacych na Liste reprezentatywng oraz do Reje-
stru dobrych praktyk), odkryliémy, Ze komunikacja na ten temat napo-
tyka wiele trudnosci. Problemy te dotycza zaréwno etapu ubiegania si¢
o wpis, jak i informowania o tym wielkim sukcesie po jego uzyskaniu.

Okazuje sig, ze informowanie o wpisie na Liste Swiatowego dziedzic-
twa UNESCO jest prostsze niz dzielenie si¢ radosng nowing o wpisie na
List¢ reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzko-
$ci czy do Rejestru dobrych praktyk w ochronie niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego. Miejsca materialne sg fatwiejsze do zrozumienia i doce-
nienia przez szerokg publiczno$¢. Zostaty one wpisane na Liste UNESCO
jako konkretne, fizyczne obiekty, ktére mozna odwiedzi¢ i zobaczy¢ na
wlasne oczy. Wigkszos¢ ludzi jest zaznajomiona z ideg ochrony historycz-
nych budowli i miejsc, co sprawia, ze komunikowanie o takim wpisie jest
bardziej intuicyjne i nie wymaga tak intensywnego wyjasniania.

W przeciwienstwie do fizycznych miejsc, niematerialne dziedzic-
two to tradycje, umiejetnosci, praktyki i wiedza przekazywane z po-
kolenia na pokolenie. Wymaga to nie tylko opisania, ale i wyjasnie-
nia kontekstu kulturowego, znaczenia spolecznego oraz emocjonalnej
wartosci, co moze by¢ trudniejsze do przekazania szerokiemu odbior-
cy. Dodatkowo Lista $wiatowego dziedzictwa UNESCO jest bardziej
znana i rozpoznawalna niz Lista reprezentatywna niematerialnego
dziedzictwa kulturowego ludzkosci.

Konkluzja jest jasna: komunikowanie o wpisie na Liste niemate-
rialnego dziedzictwa wymaga wiekszego zaangazowania w edukacje
i promocje, aby wyjasni¢, dlaczego dany element zostal uznany za god-
ny ochrony i jaka role odgrywa w kulturze. W przypadku materialnego
dziedzictwa wizualne aspekty i historyczne znaczenie sg bardziej bezpo-
$rednie i intuicyjne.
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3.4. Wiedza jest skarbem, a praktyka kluczem do niego

Budowanie strategii komunikacji rozpoczg¢lismy od zdobywania
i porzadkowania wiedzy, zgodnie z zasada, ze dobra znajomos$¢ tematu
jest kluczowa dla skutecznej komunikacji. Oto dlaczego:

Kiedy dobrze rozumiesz temat, masz wigksze szanse na dostar-
czenie doktadnych i wiarygodnych informacji, co buduje zaufa-
nie wéréd odbiorcow.

Wiedza na dany temat zwieksza Twoja wiarygodnos¢. Ludzie sg
bardziej sklonni stucha¢ i ufa¢ komus, kto jest kompetentny.
Znajomos¢ tematu zwigksza pewnos¢ siebie w przekazywaniu
informacji. Pewno$¢ siebie moze pozytywnie wptyna¢ na sposéb
odbioru i interpretacji Twojej wiadomosci.

Dobre zrozumienie tematu pozwala wyjasniac ztozone koncep-
cje w jasny i przystepny sposdb, co pomaga unikng¢ nieporozu-
mien i skutecznie dotrze¢ do réznych odbiorcow.

Jednak réownie wazne jak wiedza merytoryczna s umiejetnosci jej
skutecznego przekazywania. Nawet jesli posiadasz rozlegla wiedze, a nie
potrafisz jej przedstawi¢ w sposob zrozumialy, komunikacja moze nie
przynies¢ oczekiwanych rezultatéw. Dlatego polaczenie kompetencji
merytorycznych z umiejetnosciami komunikacyjnymi jest niezbedne.

W listopadzie 2023 r., podczas warsztatow, rozpoczelismy prace u pod-
staw. Uczestnicy otrzymali kompendium wiedzy obejmujace takie tematy jak:

Marka UNESCO

Co to jest Konwencja UNESCO z 2003 r.?

Ile jest aktualnie wpiséw na Listy UNESCO i ile z nich pochodzi
z Polski?

Jakie trzeba spelni¢ kryteria, zeby uzyska¢ wpis?

Czy podobne kryteria obowiazujg przy wpisie do Rejestru do-
brych praktyk?

Czym jest niematerialne dziedzictwo kulturowe wedtug UNESCO?
Na czym polega ochrona dziedzictwa niematerialnego?

Roznice miedzy Lista $wiatowego dziedzictwa UNESCO a Listg re-
prezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci
Co dla wspolnoty oznacza wpis na Liste UNESCO?
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Podczas dyskusji uczestnicy zasygnalizowali szereg wyzwan i pro-
bleméw zwigzanych z komunikacjg na temat wpisu na Liste UNESCO
oraz na temat niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

3.5. Kto pyta, nie bladzi

Zebrane uwagi zostaly uwzglednione przy opracowywaniu ankiety
dotyczacej strategii komunikacji na temat wpisu lub podjecia staran o wpis
na Liste reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludz-
kosci UNESCO. Ankieta w lipcu 2024 r. zostala rozestana do depozytariu-
szy i przedstawicieli instytucji zwiazanych z ochrong tradycji. Odpowiedzi
byly ciekawe i merytoryczne, pokazywaly zaangazowanie w problematyke
komunikacji i promocje zjawisk wpisanych na Liste UNESCO. Ponizej
przedstawiam analize oraz rekomendacje do strategii komunikacji.

Wyniki ankiety, przeprowadzonej wérod uczestnikéw procesu wpisu
niematerialnego dziedzictwa na Liste reprezentatywng UNESCO, uka-
zujg szeroki zakres wyzwan w komunikacji na réznych etapach tego zlo-
zonego przedsiewzigcia. Ankietowani reprezentuja rézne grupy, w tym
spoleczno$ci depozytariuszy i instytucje zwiazane z ochrong. Analiza
odpowiedzi pozwala na wyréznienie kilku kluczowych obszaréw, ktore
wymagaja uwagi i dalszego doskonalenia.

1. Wyzwania w komunikacji

a. wramach spolecznosci depozytariuszy

Jednym z gtéwnych wyzwan jest zrozumienie istoty wpisu na Liste
UNESCO. Wielu depozytariuszy nie jest swiadomych korzysci ptyna-
cych z takiego wyrdznienia, co prowadzi do niepewnosci i braku zaanga-
zowania. Niewystarczajaca komunikacja na temat procesu aplikacyjnego
moze prowadzi¢ do dezinformacji i nieporozumien. Pojawiaja si¢ row-
niez obawy o to, czy tradycja jest wystarczajaco wazna, by zastugiwa¢ na
wpis. Ankietowani wskazujg na potrzebe edukacji i podnoszenia swiado-
mosci, ktéra moze pomoéc w budowaniu wspoélnego zrozumienia i mo-
delu ochrony tradycji w lokalnych spoteczno$ciach. W spolecznosciach
z silnymi podzialami lub zindywidualizowanych rola lideréw moze by¢
kontrowersyjna, co utrudnia komunikacje i koordynacje dziatan.
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b. wobec instytucji zwigzanych z ochrong tradycji
Tutaj problemem jest czgsto brak na poczatku zaufania do instytucji
zewnetrznych, ktére podejmujg wspdtprace z lokalnymi grupami. In-
stytucje skladaja jedynie formalne deklaracje, ktére trudno egzekwowac
w praktyce. Depozytariusze moga si¢ obawia¢, ze ich tradycje zostana
znieksztalcone lub niewlasciwie przedstawione. Ponadto brak jasnej ko-
munikacji na temat niematerialnej ochrony dziedzictwa moze prowa-
dzi¢ do mylnych interpretacji i niezainteresowania ze strony instytucji.
Brak kontaktu ze strony MKiDN i jasnych wytycznych oraz informacji
o terminach dotyczacych aplikacji na Liste UNESCO moze prowadzi¢
do chaosu i braku koordynacji. Brakuje publicznie dostepnej strategii
rzadowej, jakie zjawiska w najblizszym czasie beda promowane na po-
ziomie miedzynarodowym.
c. wobec ogoétu spoteczenstwa poprzez media
Spoleczenstwo czesto myli niematerialne dziedzictwo kulturowe
z jego materialnymi aspektami. To moze prowadzi¢ do blednych in-
terpretacji i braku zrozumienia znaczenia takiego wpisu. Dodatkowo
media, zwlaszcza te prywatne, moga nie by¢ zainteresowane promowa-
niem tematu, ktéry uwazajg za niszowy lub mato atrakcyjny dla szero-
kiej publiczno$ci. W rezultacie komunikacja z ogétem spoleczenstwa
wymaga starannego planowania i dostosowania przekazu do réznych
grup odbiorcow.
2. Skuteczne kanaly komunikacji
Ankietowani wskazali r6znorodne kanaly komunikacji, ktére okazaty
si¢ skuteczne w informowaniu o niematerialnym dziedzictwie kulturowym:
« Platformy takie jak Facebook, Instagram i TikTok s3 uwazane za
bardzo skuteczne w dotarciu do mtodszych pokolen i szerokiej
publicznos$ci. Wizualne tresci, filmy oraz transmisje na zywo po-
zwalaja na angazowanie odbiorcow i zwiekszanie ich zaintereso-
wania dziedzictwem kulturowym.
» Bezposrednie spotkania i wydarzenia, takie jak festiwale, warszta-
ty czy pokazy, sa cenione za mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z tradycja i jej depozytariuszami, cho¢ maja ograniczony zasieg.
Takie inicjatywy pozwalaja na lepsze zrozumienie dziedzictwa i s3
najbardziej skuteczne w angazowaniu lokalnej spotecznosci.
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3.

Telewizja, radio i prasa wcigz odgrywaja wazna role w dociera-
niu do szerokiej publicznosci, szczegdlnie w kontekscie lokal-
nym. Niemniej jednak ich znaczenie jest postrzegane jako male-
jace w obliczu rosnacej roli mediéw spolecznosciowych.
Przeszkody w angazowaniu spolecznosci i interesariuszy

Kluczowe przeszkody w angazowaniu czlonkéw spotecznosci i lo-
kalnych interesariuszy obejmuja:

4.

Brak zaufania w intencje instytucji oraz obawy o niewlasciwe
przedstawienie tradycji moga zniecheca¢ do zaangazowania.
Lokalne spotecznosci czesto skladaja si¢ z grup o réznych po-
trzebach i oczekiwaniach, co moze utrudnia¢ osiagniecie kon-
sensusu i skutecznego zaangazowania.

Brak czasu i pieniedzy utrudnia dzialania promocyjne i infor-
macyjnie.

Niedostateczne poczucie korzysci osobistych lub wspdlnoto-
wych z zaangazowania w dzialania promujace dziedzictwo moze
prowadzi¢ do apatii.

Choc¢ internet moze by¢ uzyteczny, czgsto nie zapewnia wystar-
czajacego efektu, szczegdlnie gdy brakuje czasu na petne wyko-
rzystanie jego mozliwosci.

Niedostateczne wsparcie ze strony spotecznosci moze ograni-
czaé efektywno$¢ dziatan promocyjnych.

Nieporozumienia i bledne interpretacje dziedzictwa kulturowego

Respondenci wskazali tez na nieporozumienia i btedne interpreta-
cje dziedzictwa kulturowego:

Ankietowani napotkali sytuacje, w ktorych ich tradycje byty
blednie interpretowane przez osoby z zewnatrz. Na przyklad so-
kolnictwo bywa postrzegane jedynie jako przetrzymywanie pta-
kéw, brakuje zrozumienia jego pelnego kontekstu jako tradycji
fowieckiej. Czestym bledem jest podawanie informacji, ze nie-
materialnym dziedzictwem kulturowym jest szopka krakowska,
a nie tradycja i umiejetnosci zwiazane z jej wykonywaniem, czyli
szopkarstwo krakowskie.

Ze wzgledu na religijny charakter szopki krakowskiej zdarzaja
sie przypadki wycofania si¢ sponsoréw i partneréw.
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Czeste mylenie niematerialnego dziedzictwa z materialnym pro-
wadzi do nieporozumien i niewlasciwych oczekiwan.

Whioski i rekomendacje:

Ankieta ujawnia wiele wyzwan i przeszkod zwigzanych z komunika-
cja dotyczacg wpisu na Liste UNESCO. Odpowiedzi sugeruja, ze kluczo-
wymi wyzwaniami s3: brak zrozumienia i §wiadomosci, réznorodnos¢
interesow oraz skomplikowany proces aplikacyjny. Oto rekomendacje:

Konieczne jest zwiekszanie wiedzy i swiadomosci poprzez edu-
kowanie spotecznosci, instytucji oraz ogétu spoteczenstwa na
temat niematerialnego dziedzictwa kulturowego i jego ochrony.
Nalezy zréznicowac kanaty komunikacyjne, faczac media papiero-
we, strony internetowe i kanaly spotecznosciowe oraz bezposrednie
wydarzenia, aby dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow.
Warto inwestowa¢ w budowanie zaufania i wspolpracy miedzy
spoleczno$ciami lokalnymi a instytucjami zwigzanymi z ochro-
ng tradycji oraz szukanie sposoboéw na zwigkszenie motywacji
i poczucia korzysci z zaangazowania.

W przypadku tradycji wpisanych na Liste UNESCO bardzo
wazne jest zaangazowanie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Narodowego Instytutu Dziedzictwa oraz innych
instytucji, np. organizacji pozarzagdowych majacych wptyw na
kontakty miedzynarodowe i promocje poza granicami kraju.
Skuteczne strategie powinny obejmowac poprawe komunikacji,
zwiekszenie wsparcia i wspétpracy z lokalnymi wladzami i in-
stytucjami oraz znalezienie sposobow na zwigkszenie motywacji
i poczucia korzysci z uzyskania wpisu lub dazenia do tego celu.
Taka $wiadomos¢ prowadzi do wigkszego zaangazowania.

3.6. Oficjalne zrodla sa kompasem w morzu informacji

Przeprowadzilem szczegdétows analize oficjalnych zrédel informacji
w internecie na temat tradycji wpisanych na Liste reprezentatywna oraz
plecionkarstwa (nominowany). To wazne w kontekscie ukladania no-
wego planu komunikacji.
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Strona internetowa Niematerialne dziedzictwo kulturowe UNESCO

To najpelniejsze zrédto informacji na temat tradycji wpisanych na Li-
ste reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci.

Wpisy zostaly opracowane w taki sposob, aby zapewni¢ komplek-
sowy przeglad elementu kulturowego, jego znaczenia i wysitkéw po-
dejmowanych w celu jego zachowania. Wpisy prezentowane sa wedtug
nastepujacego schematu:

oficjalna nazwa elementu kulturowego

kraj lub kraje, ktére nominowaly dany element

rok wpisu na Liste UNESCO

kod sesji Miedzyrzadowego Komitetu ds. Ochrony Niematerialne-
go Dziedzictwa Kulturowego, na ktorej zapadta decyzja o wpisie
opis tradycji, jej historii, znaczenia i spolecznosci, ktora jg prak-
tykuje; ta sekcja czesto omawia kulturowe, spoteczne lub ducho-
we znaczenie tradycji

dokumentacja wizualna - zdjecia i film ilustrujace dany element
linki do formularza nominacyjnego (w jezyku angielskim lub
francuskim), ktéry kraj lub kraje wnioskujace przedktadajg
UNESCO w celu wpisania danego elementu na Liste reprezenta-
tywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci

link do zgody (zgdd) spolecznosci, ktére praktykuja dany ele-
ment. UNESCO podkredla, ze niematerialne dziedzictwo kultu-
rowe nalezy do spolecznosci, ktére je tworzy, utrzymuje i prze-
kazuje z pokolenia na pokolenie

link do krajowego rejestru elementéw niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego. Zanim tradycja moze zosta¢ nominowana do
Listy UNESCO, musi najpierw zosta¢ wlaczona do Krajowe;j li-
sty. W Polsce jest to Krajowa lista niematerialnego dziedzictwa
kulturowego prowadzona przez Narodowy Instytut Dziedzictwa
link do decyzji wraz ze szczegétowym uzasadnieniem Miedzy-
rzadowego Komitetu ds. Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego o wpisie na Liste reprezentatywng niematerialnego
dziedzictwa kulturowego ludzkosci.

Kazdy wpis dostepny na stronie UNESCO prezentowany jest w je-
zykach angielskim francuskim i hiszpanskim. Dokumenty, takie jak for-


https://ich.unesco.org./
https://niematerialne.nid.pl/niematerialne-dziedzictwo-kulturowe/krajowa-lista-niematerialnego-dziedzictwa-kulturowego/
https://niematerialne.nid.pl/niematerialne-dziedzictwo-kulturowe/krajowa-lista-niematerialnego-dziedzictwa-kulturowego/
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mularz nominacyjny, zgody, wpisy do krajowych rejestrow, zamieszczo-
ne sa w jezykach angielskim lub francuskim.

Krajowa lista niematerialnego dziedzictwa kulturowego

na stronie Narodowego Instytutu Dziedzictwa

Znajdziemy tutaj opisy wszystkich tradycji z Polski, ktére zostaly
wpisane na Liste UNESCO. Wpis do krajowego rejestru jest warunkiem
ubiegania si¢ o miejsce na Liscie $wiatowej. Opisy sg ilustrowane zdje-
ciami i uporzadkowane wedlug lat wpisania do krajowego rejestru. Nie-
stety, tradycje, ktore znalazly sie na Liscie UNESCO, nie sa wyr6znione
ani specjalnie oznaczone, a brakuje réwniez informacji o dacie ich wej-
$cia do migdzynarodowego rejestru.

Wpis w Wikipedii Lista reprezentatywna niematerialnego

dziedzictwa kulturowego

Wpis w jezyku polskim. Znajduja sie tutaj informacje o genezie
listy, Konwencji UNESCO z 2003 r. (wraz z linkiem do strony w Wi-
kipedii dedykowanej Konwencji), podziale zjawisk niematerialnego
dziedzictwa wg Konwencji. W rozdziale Lista znajduja si¢ linki do wpi-
s6w z poszczegdlnych czesci swiata. Tradycje z Polski sa wylistowane
w czeéci Europa i Ameryka PéInocna). Aktualna Lista podaje stan z 18
sierpnia 2024 r.

Wikipedia jest jednym z najbardziej wszechstronnych repozytoriow
informacji dostgpnych online. Zacheca do zamieszczania sprawdzonych
informacji z powotaniem si¢ na zZrédfo. Rozleglos¢ tematyczna tej inter-
netowej encyklopedii sprawia, ze jest to cenny punkt wyjscia do groma-
dzenia ogdlnej wiedzy na wiele tematdéw.

Strona internetowa Polskiego Komitetu ds. UNESCO

Na stronie znajduja sie opisy (kazdy opis na ok. 1500 znakow ze
spacjami) rodzimych i miedzynarodowych wpiséw tradycji nominowa-
nych przez Polske. Strona nie jest na biezaco aktualizowana. 18 sierpnia
2024 r. brakowalo opisu Poloneza wpisanego na Liste reprezentatywna
w grudniu 2023 r.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Lista_reprezentatywna_niematerialnego_dziedzictwa_kulturowego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Lista_reprezentatywna_niematerialnego_dziedzictwa_kulturowego
https://www.unesco.pl/?id=726
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Baza wiedzy na stronie Spycimierskie Boze Cialo

Na stronie poswieconej gléwnie tradycji ukladania kwiatowych dy-
wandw na procesje Bozego Ciata, wpisanej w 2021 r. na Liste reprezenta-
tywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci, znajduje si¢
baza wiedzy, ktdra powstaje w ramach projektu ,,Centrum Kompetencji
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego”. W Bazie znajdziemy:

o wyczerpujace (na ok. 5000 znakéw ze spacjami) opisy kazdej tradycji

« zdjecia

« link do strony UNESCO, na ktérej umieszczono wpis. Informa-

cje na temat danej tradycji.

Aktualne dane podajg stan z 18 sierpnia 2024 r.

Niestety, ani na stronie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, ani na stronie Narodowego Instytutu Dziedzictwa nie ma zbior-
czej informacji na temat polskich tradycji wpisanych na Liste UNESCO
poswiecong niematerialnemu dziedzictwu kulturowemu.

Strony internetowe poszczegolnym tradycji wpisanych
na Liste reprezentatywna.

Szopkarstwo krakowskie

Wpis w Wikipedii Szopki krakowskie

Cenne zrédlo informacji na temat historii tradycji, konkursu szopek
(osobny wpis w Wikipedii) oraz szopkarzy z linkami do ich biografii
zamieszczonych w Wikipedii.

Strona Muzeum Krakowa

Mozemy si¢ tutaj zapoznac z dobrym opisem tradycji, historia, na-
zwiskami znanych tworcow. Ciekawe sg takze filmy ,,Krakéw w minia-
turze’, ,,Iradycja pokolen?’, ,Od konkursu do konkursu”.

Strona Muzeum Etnograficznego im. Seweryna Udzieli w Krakowie

To tutaj znajduje si¢ najstarsza kolekcja szopek krakowskich. Na
stronie znajdziemy podstawowe informacje o tradycji oraz zdj¢cia.

Strona Krakéw HERITAGE

Prowadzona jest przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Miasta Krakowa. W czesci poswiecona jest dziedzictwu niematerial-
nemu. S3 tutaj ciekawie ilustrowane informacje o Szopkarstwie krakowskim.


https://spycimierskiebozecialo.pl/pl/baza-wiedzy/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szopki_krakowskie
https://muzeumkrakowa.pl/szopkarstwo-krakowskie-1
https://etnomuzeum.eu/kolekcje/szopki-krakowskie
https://krakowheritage.com/dziedzictwo-niematerialne/
https://krakowheritage.com/dziedzictwo-niematerialne/rzemioslo-i-sztuka-ludowa/szopkarstwo-krakowskie/
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Kultura bartnicza
Wpis w Wikipedii Bartnictwo
Zawiera opis tradycji i informacje historyczne.

Kwiatowe dywany na procesje Bozego Ciala

Strona Spycimierskie Boze Cialo

Zawiera wyczerpujace informacje na temat tradycji kwiatowych dy-
wandéw ukladanych w Spycimierzu na procesje Bozego Ciata, w tym:

historie

opis poszczegdlnych etapow ukladania dywanow

szczegotowy opis o procedurze uzyskania wpisu na Liste repre-
zentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci
opis projektéw dotyczacych ochrony zjawiska

histori¢ wsi Spycimierz i opisy atrakeji turystycznych

oferte edukacyjng Centrum ,,Spycimierskie Boze Ciato”

Bazg wiedzy na temat niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Wpis w Wikipedii Spycimierz

Znajdziemy tutaj obszerny opis tradycji ukladania kwiatowych dy-
wanow w Spycimierzu oraz szczegélowe informacje o procedurze wpisu
na Liste UNESCO.

Sokolnictwo

Wpis w Wikipedii Sokolnictwo

Obszerny opis liczacej ok. 3000 lat historii depozytariuszy lowow
z ulozonymi do tego celu ptakami drapieznymi, sytuacji sokolnictwa
w Polsce i na $wiecie oraz wpisu na Krajows liste niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego oraz na Liste UNESCO.

Strona Gniazda Sokolnikow

Witryna prowadzona przez organizacj¢ zrzeszajaca sokolnikow, de-
pozytariuszy tradycji.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartnictwo
https://spycimierskiebozecialo.pl/pl/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spycimierz
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sokolnictwo
https://gniazdosokolnikow.pl/sokolnictwo-czym-jest
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Flisactwo

Wpis w Wikipedii Flisactwo

Krotki wpis zawierajacy informacje o wejsciu tradycji na Liste
UNESCO w 2022 r,, lecz - jak informuje Wikipedia - zawiera tresci,
przy ktorych brakuje odnos$nikéw do zrédel.

Strona Bractwa Flisackiego pod wezwaniem $wietej Barbary
w Ulanowie

Znajdziemy tutaj informacje o dzialalnosci Bractwa zrzeszajacego
depozytariuszy tradycji. Niewiele informacji na temat samej tradycji
i historii.

Plecionkarstwo

Strona Centrum Wikliniarstwa w Rudniku nad Sanem

Dobrze opracowane teksty na temat 150 lat historii wikliniarstwa
w Rudniku nad Sanem, uprawy i zbioru wikliny w okolicach Rudni-
ka, popularnych splotéw, a takze corocznej imprezy ,Wiklina Rudnik
nad Sanem”.

3.7. Przechodzimy do praktyki!

Przedstawiam propozycje strategii komunikacji sukcesu wpisa-
nia tradycji plecionkarstwa na Liste reprezentatywna niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego ludzkosci UNESCO. Plecionkarstwo jest
jednym z najstarszych rzemiosl, ktére od wiekow ksztaltuje nasza
tozsamos¢ kulturowa. Dlatego decyzja o nominowaniu tej tradycji do
wpisania na Liste reprezentatywng jest dla Polski ogromnym sukcesem
i powodem do dumy. Nominacja, zgloszona w marcu 2024 r. przez Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, juz sama w sobie jest wiel-
kim osiggnieciem $wiadczacym o uznaniu wartosci plecionkarstwa na
arenie migdzynarodowej. Decyzji UNESCO w sprawie wpisu spodzie-
wamy si¢ w grudniu 2025 r., ale komunikacja tego sukcesu nie powinna
czekac¢ az do ogloszenia wynikow.

Rozpoczecie dzialan komunikacyjnych juz teraz, na etapie no-
minacji, pozwala budowa¢ swiadomos¢ i zainteresowanie tradycja


https://pl.wikipedia.org/wiki/Flisactwo
https://flisacy.net/
https://flisacy.net/
http://centrumwikliniarstwa.pl/pl/
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plecionkarstwa zarowno w kraju, jak i za granica. Uznanie jej war-
tosci w dokumentach zgtoszeniowych do UNESCO to istotny krok,
ktory zastuguje na uwage mediow, spotecznosci lokalnych oraz insty-
tucji kulturalnych. Przeprowadzenie odpowiednich dziatan komunika-
cyjnych i promocyjnych na tym etapie umozliwia roéwniez skuteczne
przygotowanie do potencjalnego wpisu na Liste UNESCO, co niesie ze
sobg konieczno$¢ odpowiedzialnego zarzadzania sukcesem oraz jego
efektywng promocje.

W takim przypadku kluczowe jest posiadanie gotowego planu ko-
munikacji i promocji, aby maksymalnie wykorzysta¢ ten prestizowy
moment do wzmocnienia $wiadomosci o dziedzictwie plecionkarstwa
i jego roli w kulturze. Planowana strategia komunikacji ma na celu nie
tylko informowanie o sukcesie, ale rowniez wzmacnianie wiezi z depo-
zytariuszami tej tradycji, budowanie zaangazowania spofecznego oraz
promocje dziedzictwa kulturowego. W ten sposob, niezaleznie od osta-
tecznego rozstrzygniecia w grudniu 2025 r., nasze dzialania przyczynia
sie do trwatego zakorzenienia plecionkarstwa w $wiadomosci zaréwno
lokalnej, jak i globalnej.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze jest to plan opracowany na
podstawie doswiadczenia autora oraz wspotpracujacych ekspertow — dr
Joanny Banik z Narodowego Instytutu Dziedzictwa, Anny Sutek z Mini-
sterstwa Funduszy i Polityki Regionalnej i Wiestawa Kota, dziennikarza
specjalizujacego si¢ w tematyce kulturalnej, a takze wnioskéw z warsz-
tatéw z 2023 r. oraz analizy tegorocznej ankiety oraz zrodet informacji.
Plan ten zostanie w najblizszych miesigcach poddany konsultacji ze $ro-
dowiskiem depozytariuszy oraz samorzadami i instytucjami zaangazo-
wanymi w ochrone.

Cele komunikacyjne:

o Dla depozytariuszy tradycji: uswiadomienie depozytariuszom
znaczenia tego wyrdznienia oraz promowanie ich aktywnego
udzialu w celebracji sukcesu.

o Dla samorzadow i instytucji kultury: zachecenie do dalszego
wspierania i promowania plecionkarstwa, podkreslenie znacze-
nia ich dotychczasowego wkiadu oraz zainicjowanie nowych
projektow i wspotpracy.
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Grupa 1: Depozytariusze tradycji z calej Polski

Kluczowe przekazy:

« Tradycja plecionkarstwa bedzie uznawana na arenie miedzyna-
rodowej dzieki Waszemu zaangazowaniu i pracy.
« Dalsze wsparcie i wspolpraca sg kluczowe dla podtrzymywania
i rozwijania tej tradycji.
o To wyrdznienie przynosi dume i prestiz, co otwiera nowe moz-
liwosci dla Waszej pracy i dziedzictwa. Oto niektore z mozliwo-
$ci, ktore otwieraja si¢ w zwigzku z takim wyrdznieniem:
> Zwigkszenie widocznosci i rozpoznawalnosé: wpis na Liste
UNESCO podnosi prestiz i zwigksza rozpoznawalnos¢ tra-
dycji plecionkarstwa na skale miedzynarodows. Przycia-
ga uwage mediow, turystow oraz badaczy, co moze pomac
w zachowaniu i popularyzacji tej formy rzemiosta.

> Wsparcie finansowe i dotacje: status wpisu na Liste UNESCO
moze ulatwi¢ dostep do funduszy i grantéw, zaréwno krajo-
wych, jak i miedzynarodowych, przeznaczonych na ochrong
i rozwdj niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Moze to
obejmowac wsparcie dla projektéow edukacyjnych, warszta-
tow czy dziatan promocyjnych. Przy czym wsparcie finanso-
we powinno by¢ adekwatne, tak by nie zaktocilo naturalnego
kultywowania i przekazu migdzypokoleniowego.

> Rozwdj turystyki kulturowej: UNESCO jest synonimem ja-
kosci i rzetelnej weryfikacji zjawisk rekomendowanych do
wpisu, co przyciagga turystow zainteresowanych doswiadcze-
niem danej kultury. Wpis moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju
turystyki kulturowej, co z kolei wspiera lokalne gospodarki
i pomaga w zréwnowazonym rozwoju regionu.

> Edukacja i przekazywanie tradycji: wpis na Liste UNESCO
zwigksza $wiadomo$¢ znaczenia plecionkarstwa i moze
inspirowa¢ mlodsze pokolenia do nauki i kontynuacji
tej tradycji. Moze to prowadzi¢ do powstawania progra-
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moéw edukacyjnych i warsztatéw skierowanych do dzieci
i mlodziezy, majacych na celu przekazywanie umiejetnosci
i wiedzy.

Wzrost warto$ci rynkowej: produkty zwigzane z tradycja
plecionkarstwa, takie jak recznie wykonane kosze, maty
czy inne wyroby, moga zyska¢ na wartosci i popularnosci.
Wzrost popytu na produkty rzemieslnicze moze wplynac
pozytywnie na lokalnych rzemieslnikéw i podwyzszy¢ ich
dochody.

Miedzynarodowa wspoélpraca i wymiana doswiadczen:
wpis moze otworzy¢ drzwi do miedzynarodowej wspot-
pracy z innymi krajami, ktére réwniez posiadaja wpisy na
Listy UNESCO. Wspotpraca ta moze obejmowaé wymiane
wiedzy, doswiadczen oraz najlepszych praktyk w zakresie
ochrony i promocji

Dzialania

Spotkania i warsztaty:

Organizowanie regionalnych spotkan i warsztatéw dla plecion-
karzy, aby omowi¢ znaczenie wpisu oraz planowaé przyszle
dziatania.

Zaproszenie ekspertoéw z zakresu marketingu, turystyki kulturo-
wej, etnologii itd. do udzialu w tych spotkaniach, aby wyjasnic,
jakie korzysci i obowiazki wigza sie z tym wyrdznieniem.

Komunikacja bezposrednia:

Wysylanie listow gratulacyjnych i informacyjnych do depozyta-
riuszy z dokfadnymi informacjami o wpisie oraz jego znaczeniu.
Regularne aktualizacje poprzez newslettery, SMS-y oraz platfor-
my medidw spolecznosciowych.

Kampania medialna:

Produkcja i dystrybucja filméw dokumentalnych i wywiadow
z plecionkarzami, aby podkresli¢ ich wktad w ten sukces.
Artykuty w prasie lokalnej i branzowej oraz wystapienia w me-
diach regionalnych.
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Wydarzenia i festiwale:

Organizacja specjalnych wydarzen i festiwali plecionkarskich,
aby celebrowac ten sukces.

Prezentacje i wystawy prac plecionkarzy z calej Polski w Cen-
trum ,,Spycimierskie Boze Cialo’, Centrum Wikliniarstwa
w Rudniku nad Sanem, Muzeum Wikliniarstwa i Chmielarstwa
w Nowym Tomyslu.

Utworzenie strony internetowej o tradycji

Tworzenie i utrzymywanie zweryfikowanych zrodel na oficjalnych
stronach internetowych ma kluczowe znaczenie w dzisiejszej erze cy-
frowej, ktorej najbardziej wspdlczesnym przejawem jest sztuczna in-
teligencja. Jest nie do przecenienia, jesli chodzi o ochrone i promocje
dziedzictwa kulturowego, takiego jak tradycje z Polski wpisane na Liste
reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci
UNESCO. Dlaczego?

Zweryfikowane zrodla zapewniajg, ze informacje o tradycjach
kulturowych sg dokfadne, sprawdzone i pelne szacunku dla
zaangazowanych spolecznosci. Ma to kluczowe znaczenie dla
zachowania ciaglosci tych tradycji, poniewaz btedne informa-
cje lub przeinaczenia moga z czasem prowadzi¢ do zaniku lub
znieksztalcenia praktyk kulturowych.

Oficjalne i zweryfikowane zrédta stuza nauczycielom, badaczom
i ogotowi spoteczenstwa. Gdy zrédla te sa utrzymywane przez
kompetentne podmioty, takie jak instytucje kulturalne lub or-
ganizacje rzadowe, stanowia godng zaufania podstawe do nauki
i zrozumienia bogatego dziedzictwa kulturowego danego kraju.
W przypadku tradycji wpisanych na Liste UNESCO zweryfikowa-
ne informacje pomagajg utrzymac ich migdzynarodowe uznanie
i zapewniaja ich zachowanie dla przyszltych pokolen. UNESCO wy-
maga dokladnej dokumentacji i reprezentacji w celu oceny i wspie-
rania ochrony tych tradycji. Dlatego tez utrzymywanie zweryfiko-
wanych zrédel ma zasadnicze znaczenie zaréwno dla krajowych,
jak i miedzynarodowych wysitkéw na rzecz ochrony kultury.
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I by¢ moze kwestia najwazniejsza w dzisiejszych czasach - klu-
czowa rola zweryfikowanych zrédel w erze sztucznej inteli-
gencji. Nie zaglebiajac si¢ w aspekty prawne, mozna uzna¢, ze
sztuczna inteligencja polega w duzej mierze na zweryfikowa-
nych zrédtach, zwlaszcza z oficjalnych stron internetowych i re-
nomowanych organizacji, aby zapewni¢ dokladne i wiarygod-
ne informacje. Na przyklad, omawiajac kultywowane w Polsce
tradycje znajdujace sie¢ na Liscie UNESCO, odwoluje sie do ofi-
cjalnych dokumentéw UNESCO, Wikipedii, polskich instytu-
¢ji kulturalnych lub innych wiarygodnych zrédel, ktore zostaty
zweryfikowane pod katem dokladnosci. Gwarantuje to, ze do-
starczane informacje sa wiarygodne i odzwierciedlaja prawdzi-
wa nature omawianego dziedzictwa kulturowego.

Kto powinien dostarczac tresci

Pierwszy wybdr jest jasny — depozytariusze. Najlepiej sprawdza si¢
model wspdtpracy depozytariuszy i instytucji, samorzadéw i organiza-
cji zaangazowanych w ochrone danej tradycji. Dlaczego depozytariusze
powinni by¢ zaangazowani w to zadanie:

Posiadajg wiedze i umiejetnosci, ktora przekazywana jest z po-
kolenia na pokolenie. Wiedza ta jest gleboko zakorzeniona
w historii, wartosciach i praktykach danej spotecznosci. Gdy
informacje sa przekazywane przez ich depozytariuszy, istnieje
wieksze prawdopodobienstwo, ze zostang one przedstawione
w sposob wrazliwy kulturowo i z szacunkiem. Ma to kluczowe
znaczenie dla zapobiegania niewlasciwemu przedstawianiu lub
zawlaszczaniu tych tradycji.

Dostarczaja skomplikowanych szczegétéw i subtelnosci, ktore
moga zosta¢ przeoczone lub uproszczone przez zrédta zewnetrzne.
Obejmuje to konkretne rytualy, uzycie jezyka, symboliczne znacze-
nia i kontekstowe znaczenie rdznych praktyk. Taka glebia informa-
cji jest niezbedna do kompleksowego zrozumienia tradycji.
Umozliwienie im utrzymywania i rozpowszechniania wtasnych
informacji kulturowych pozwala im kontrolowa¢ sposéb, w jaki
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reprezentowane jest ich dziedzictwo. Jest to wazne dla ochrony
tozsamosci kulturowej i zapewnienia, ze spoteczno$¢ zachowuje

prawo wlasnosci do swoich narracji kulturowych.
Przy przygotowywaniu materialéw tekstowych warto postugiwac sie
prostym jezykiem, ktory sprawia, Ze tekst jest zrozumialy juz po pierwszej
lekturze. Pisze o tym wiecej Anna Sutek w artykule ,,Im prosciej, tym lepiej”.

Dlaczego warto wspolpracowac?

Podczas gdy zrédla utrzymywane przez depozytariuszy i instytucje
zajmujace si¢ ochrong sg nieocenione, wspolpraca z organami rzado-
wymi, takimi jak instytucje kulturalne, UNESCO lub agencje rzadowe,
moze zwigkszy¢ ochrone i promocje tych tradycji. Taka wspolpraca
moze zapewnic:

o wsparcie finansowe, techniczne i logistyczne, aby pomodc spo-
tecznosciom w dokumentowaniu, zachowaniu i promowaniu
ich tradycji

« pomoc w przedstawieniu tych tradycji poza lokalng spotecznoscia

o pomoc w standaryzacji procesu dokumentacji, zapewniajac,
ze informacje sg systematycznie archiwizowane i dostepne dla
przyszlych pokolen.

Media spolecznosciowe

Uzywajmy ich w biezacej komunikacji, lecz nie myslmy, ze to wy-
starczy. Nie zastapig one potrzeby umieszczania szczegélowych i zwery-
fikowanych informacji na stronach internetowych. W przeciwienstwie
do zweryfikowanych oficjalnych publikacji, tresci w mediach spolecz-
nosciowych nie zawsze sg sprawdzane pod wzgledem zgodnosci z fak-
tami. Nie zawsze podlegaja rygorystycznym standardom redakcyjnym.
Sprawia to, Ze s3 mniej wiarygodne jako podstawowe zrédlo informacji.
Ponadto tresci w mediach spolecznosciowych moga by¢ efemeryczne
i szybko si¢ zmienia¢, co utrudnia zapewnienie spojnosci informacji.

Konkluzja: uznajac znaczenie mediéw spolecznosciowych we
wspolczesnych ekosystemach informacyjnych, nalezy priorytetowo
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traktowa¢ tworzenie zweryfikowanych i wiarygodnych zrédel. Media
spolecznosciowe sg poteznym narzedziem komunikacji i wymiany in-
formacji, ale nie moga by¢ bezposrednim zrédlem informacji o historii,
ochronie i znaczeniu tradycji wpisanych na Liste UNESCO.

Harmonogram (okres przed uzyskaniem wpisu i tuz po):

Listopad — grudzien 2024 r.: rozeslanie strategii do lideréw, ana-
liza dokumentu, konsultacje online i telefoniczne

Styczen - luty 2025 r.: konsultacje spoteczne w osrodkach ple-
cionkarskich

Marzec 2025 r.: korekta strategii, powolanie grupy roboczej ds.
strategii komunikacji, ustalenie budzetu kampanii

Kwiecien — maj 2025 r.: budowa strony internetowej

Czerwiec 2025 r.. rozpoczecie kampanii, otwarte spotkania
w o$rodkach plecionkarskich

Grudzien 2025 r.: kulminacja kampanii medialnej, spotkania
z okazji wpisu w Rudniku nad Sanem, Lowiczu, Nowym Tomy-
$lu i innych os$rodkach.

3.8. ANEKS

Cennym uzupelnieniem niniejszego materialu jest tekst:

Aleksandry Sutek na temat zasad prostego jezyka w komunikacji.



Aleksandra Sutek

Aneks
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Im prosciej, tym lepie;.

Zasady prostego jezyka w komunikacji

Prosty jezyk to sposéb pisania, ktdry sprawia, ze tekst jest jasny
i zrozumiaty. To podejscie sprawdza si¢ w wielu dziedzinach — w bizne-
sie, kulturze i administracji.

Prosty jezyk oznacza, Ze komunikat jest bardziej zrozumialy i przy-
jazny dla odbiorcy. Krotkie zdania, dobrze znane stowa i przejrzysta
struktura sprawiaja, ze tekst czytamy szybciej, tatwiej go rozumiemy
i wiecej z niego zapamigtujemy — juz po pierwszej lekturze. Prosta pol-
szczyzng ucza sie pisac firmy, urzedy, instytucje.

W 2023 r. migdzynarodowi eksperci opracowali norme ISO dla pro-
stego jezyka. Wskazuje ona, ze wazny jest nie tylko sam tekst, ale i jego
wyglad - ukfad i nagléowki, ktére pomagaja odnalez¢ najwazniejsze in-
formacje. Tekst jest skuteczny, jesli odbiorca:

 szybko znajdzie potrzebna informacje

« dokladnie jg rozumie

« potrafi ja wykorzystac.

Dlaczego warto pisac¢ prosto?

Prosty jezyk buduje zaufanie do autora tekstu. Ludzie rozumieja
i zapamietaja to, co napisalismy. To szczegélnie wazne w opisie kul-
tury i tradycji, ktorg chcemy ocali¢ od zapomnienia. Kazdego z nas
bardziej zaciekawi opis historii, zwyczajéw czy miejsc, gdy tekst czyta
nam sie dobrze.
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Latwiej przeczytac tekst o kulturze czy tradycji, jesli rozumiemy
zdania i widzimy stowa, ktére znamy. Dlatego, gdy autor tworzy tekst,
musi mysle¢, jak trafi¢ do odbiorcéw. Jak ich zainteresowaé np. dang
tradycja, jej symbolika czy znaczeniem - niezaleznie od tego, czy jest to
ukladanie kwiatowych dywanow, czy sokolnictwo.

Prosto i kropka

W Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej promujemy pro-
sty jezyk hastem ,,Prosto i kropka”. Z jezykoznawcami wydalismy pod-
recznik ,Jak pisa¢ o Funduszach Europejskich” Zasady prostego jezyka
stosujemy rowniez w publikacjach promocyjnych. Przykladem tego jest
biuletyn ,,eFEkty”! Opisujemy w nim historie oséb, ktdre skorzystaty
z unijnego dofinansowania. Ma by¢ zwiezle, zajmujaco i ciekawie.

Zasady prostego jezyka

Jak napisa¢ tekst w prostym jezyku?

1. Uzywaj krotkich zdan (najlepiej do 15-20 wyrazéw) — latwiej
je zrozumie¢ i zapamigta¢. Stosuj zasade: jedna mysl - jedno
zdanie.

2. Unikaj zargonu i trudnych terminéw - jesli musisz ich uzy¢,
wyjasnij je prostymi sfowami.

3. Pisz zwiezle - unikaj zbednych stéw i dlugich wstepéw. Przeka-
zuj informacje jasno i bezposrednio.

4. Nie stosuj kancelaryzmow i patosu — uzywaj stow, ktore sg po-
wszechnie znane.

5. Pamietaj o gramatyce — stosuj naturalny szyk zdania (kto? -
robi — co?).

6. Stosuj osobowe czasowniki - zdania w stronie czynnej sa prost-
sze i bardziej dynamiczne niz w stronie biernej.

7. Dbaj o strukture tekstu — uzywaj nagtéwkow, akapitow i list,
aby utatwi¢ nawigacje po tekscie.

8. Dopasuj jezyk do odbiorcy - pisz z mysla o tym, kto bedzie
czytal Twoj tekst. Forma per ,,Ty” sprawdza si¢ na stronie inter-
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netowej czy w formularzu. W pismach oficjalnych napisz lepiej:
»Pani, Pan, Panstwo”

Wiecej informacji

Znajdziesz na Portalu Funduszy Europejskich (zakladka ,,Poznaj za-
sady prostego jezyka”) - www.funduszeeuropejskie.gov.pl/prosty_jezyk.


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/prosty_jezyk
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Rozdziat 4
I

Praktyczne aspekty ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.

Przyktad Spycimierskiego Bozego Ciata

Sposrdéd wielu polskich tradycji ukladanie kwiatowych dywanéw na
procesje Bozego Ciala w Spycimierzu stanowi jedno z najciekawszych
i najbogatszych pol do analizy. Przemawia za tym kilka istotnych powo-
dow. Przede wszystkim tradycja ta zostala wpisana zaréwno na Krajo-
wa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego i jako jedna z pierw-
szych z Polski — na Liste¢ reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci UNESCO. Od dziewigciu lat depozytariusze tej
tradycji wspdtpracujg z samorzadem, instytucjami kultury oraz eksper-
tami, realizujac wazne projekty majace na celu ochrong i promocje tego
wyjatkowego zwyczaju.

Warto réwniez podkredli¢, ze w 2023 r. Gmina Uniejéw otworzy-
fa w Spycimierzu Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo”, ktére prowadzi
dziatania edukacyjne, przyczyniajac si¢ do dalszego wzmacniania i po-
pularyzacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego. To najnowsza
placowka w kraju zajmujaca si¢ ta tematyka.

Analiza tej tradycji jest tym ciekawsza, Ze opiera sie nie tylko na
planach i teoretycznych rozwazaniach, ale na konkretnych przykladach,
co nadaje jej wyjatkowy walor praktyczny. Wszystkie te dzialania skia-
daja sie na kompleksowy program ochrony niematerialnego dziedzic-
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twa kulturowego. Moze on stuzy¢ jako przyktad dobrej praktyki i by¢
inspiracja do podejmowania podobnych inicjatyw.

4.1. Stowarzyszenie i wspolpraca z samorzadem

Jesli mialbym wskaza¢ moment, w ktérym zagadnienie ochrony tra-
dycji zaczeto przenika¢ do $wiadomosci depozytariuszy oraz samorza-
du Uniejowa, bylby to przelom lat 2015 i 2016. Wczesniej czesto przy-
taczany jest okres 1977-1993, kiedy proboszczem w Spycimierzu byt ks.
Wojciech Krzywanski. Jak zauwaza historyk Piotr Szkutnik: ,,Na rozwoj
artystyczny i réznorodno$¢ kompozycji od konca lat 70. XX wieku nie-
watpliwie wplywat ks. W. Krzywanski, ktory nadat tej tradycji wymiar
medialny'”. Analize jego roli oraz wkladu innych 0séb pozostawiam hi-
storykom. Skupie si¢ natomiast na wydarzeniach, ktorych bytem swiad-
kiem i w ktorych bralem udzial.

Pod koniec 2015 r. w gabinecie burmistrza Uniejowa, Jézefa Kacz-
marka, odbywaly sie spotkania z liderami spotecznosci Spycimierza,
m.in. Marig Petka, soltysem Stanistawem Petkg oraz dwczesnym pro-
boszczem - ks. Wojciechem Kazmierczakiem. W wielu z nich uczest-
niczylem osobiscie. Inspiracja byly pierwsze wyjazdy do Wtoch, pod-
czas ktoérych przedstawiciele gminy i mieszkancy Spycimierza nawigzali
kontakty z wloskim stowarzyszeniem Infioritalia. Zaréwno burmistrz,
jak i spycimierzanie byli pod wrazeniem wtoskich infiorat oraz roli, jaka
Infioritalia odgrywa w podtrzymywaniu tradycji i promocji tych wy-
darzen. Wtedy zrodzit si¢ pomyst, aby w Spycimierzu powota¢ organi-
zacje, ktora zajmowalaby sie ochrong tradycji i stala si¢ partnerem dla
Gminy, a takze dla wloskiej organizacji.

Wszystko dzialo si¢ szybko. Juz 2 marca 2016 r. powstalo Para-
fialne Stowarzyszenie ,,Spycimierskie Boze Cialo”, ktérego pierw-
szym prezesem zostata Maria Petka. W kwietniu 2016 r. przeszlo ono

! P. Szkutnik (2019), Poczatki tworzenia kompozycji z kwiatéw na trasie procesji Bozego Cia-
ta w Spycimierzu. Archiwa, Biblioteki i Muzea Koécielne, 111, 331-344. https://doi.org/10.31743/
abmk.2019.111.16


https://doi.org/10.31743/abmk.2019.111.16
https://doi.org/10.31743/abmk.2019.111.16
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swoj ,chrzest bojowy” podczas Migdzynarodowego Kongresu ,,Ar-
tystyczne uktadanie obrazéw kwiatowych: przesztos¢, terazniejszosé
i przysztos¢”, ktdry odbyt sie na zamku w Uniejowie z udzialem gosci
z Wloch, w tym prezesa Infioritalii, Andrei Mellili. Utworzenie sto-
warzyszenia przyczynito sie do wylonienia sposréd parafian w Spyci-
mierzu grupy lideréw, ktoérzy podjeli sie realizacji kluczowych zadan
wymagajacych zaangazowania i wspoipracy.

Mozna $mialo stwierdzi¢, ze bez dobrej wspétpracy depozytariu-
szy z samorzadem, instytucjami i ekspertami kompleksowe dzialania
ochronne bylyby niemozliwe. Ochrona tradycji jest réwniez kosztowna.
Nawet jesli dostepne sg dotacje, wiekszos¢ wymaga wkladu wlasnego.
Depozytariuszy najczgsciej na to nie sta¢. Gmina dysponuje duzo wiek-
szymi zasobami. Krotko mdéwigc: razem mozna wigcej.

4.2. Prestiz i zobowigzania

Jesli miatbym wskaza¢ dziatania, ktére najbardziej mobilizujg intere-
sariuszy niematerialnego dziedzictwa kulturowego?® do realizacji dziatan
ochronnych, bylyby to inicjatywy zwigzane ze staraniem si¢ o wpis na
Krajows liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego i List¢ reprezen-
tatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci UNESCO.
Na obu tych listach znajduje si¢ spycimierska tradycja.

Uzyskanie wpisu do krajowego rejestru i na List¢ UNESCO to
niewatpliwa nobilitacja, ale takze zobowigzanie do aktywnej ochrony
i promowania tradycji. Status ten wymaga dzialan na rzecz jej utrwa-
lenia, przekazywania mtodszym pokoleniom oraz podejmowania ini-
cjatyw, ktore zapewnig jej zywotnos¢ w zmieniajacym sie spoleczen-
stwie i kulturze. Odpowiedzialno$¢ spoczywa zaréwno na lokalnych
spotecznosciach, jak i instytucjach panstwowych oraz migdzynaro-
dowych. Im szersza koalicja interesariuszy bierze udzial w pracach
nad wpisem, tym wigksze szanse na skuteczng wspolprace nad dzia-

? Pojecie interesariuszy w odniesieniu do niematerialnego dziedzictwa wprowadzita K. Smyk
(Smyk 2022c).
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faniami ochronnymi i promocyjnymi. Nalezy jednak pamieta¢, ze do
depozytariuszy, cho¢ majg czesto ograniczone zasoby, zawsze nalezy
decydujacy glos, poniewaz to oni kultywuja tradycje i decyduja o jej
przekazie. Wszystkie dzialania muszg zatem odbywa¢ si¢ w formu-
le partycypacyjnej. Taka zasada ma oparcie w Konwencji UNESCO
z 2003 r. w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go, ktora kladzie szczegdlny nacisk na zaangazowanie spotecznosci
lokalnych w proces ochrony dziedzictwa. Niematerialne dziedzictwo
jest zywe, a jego ochrona wymaga aktywnej wspotpracy i cigglego kul-
tywowania tradycji przez same spolecznosci.

Konwencja UNESCO z 2003 r. formutluje zasady i dziatania zwigza-
ne z jego ochrong. Kluczowe zapisy o roli list zawarte s3 w artykutach 12
i 16. Artykut 12, dotyczacy inwentaryzacji, naklada na kazde panstwo-
-strone obowiazek sporzadzenia rejestréw niematerialnego dziedzictwa
kulturowego na jego terytorium, ktére nalezy regularnie aktualizowac.
Krajowa lista jest wykazem, ktéry umozliwia opracowanie rozwigzan
i dziatan ochronnych, a wpis na nig stanowi niezbedny krok do zgtasza-
nia tradycji na listy UNESCO.

Artykul 16 odnosi si¢ do Listy reprezentatywnej niematerialnego
dziedzictwa kulturowego ludzkos$ci. Ma ona na celu zwigkszenie wi-
docznosci dziedzictwa oraz wzrost $wiadomosci jego znaczenia, a tak-
ze promowanie dialogu respektujacego réznorodnos¢ kulturows. Lista
UNESCO nie tylko chroni, ale réwniez promuje tradycje, podkreslajac
ich migedzynarodowg rozpoznawalno$¢. Wpisane na nig tradycje staja
sie symbolami réznorodnosci kulturowej i inspiracja do podejmowania
dalszych dziatan ochronnych.

Z praktycznego punktu widzenia, szczegélnie na poziomie lokal-
nym, wpis na Krajowa list¢, a nastgpnie na Liste UNESCO, stanowi
istotny impuls do wzmocnienia wiezi spotecznych i mobilizacji depo-
zytariuszy tradycji. Proces ten angazuje lokalne spotecznosci, dajac im
okazje do glebszego zaangazowania w ochron¢ swojego dziedzictwa.
Przyczynia si¢ takze do odczuwania dumy z jego pielegnacji i kontynu-
acji. Wspolne dziatania prowadza do silniejszej identyfikacji z rodzima
kulturg, a sam proces wpisu wzmacnia poczucie wspolnoty.
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Ponadto samorzady i instytucje staja sie kluczowymi partnerami
w tych procesach. Perspektywa uzyskania prestizowego wpisu zwiek-
sza ich zaangazowanie, motywujac do wsparcia finansowego i organi-
zacyjnego. Lokalna administracja dostrzega w tym mozliwo$¢ promocji
regionu oraz wzmocnienia jego wizerunku na arenie krajowej i miedzy-
narodowej. Dzigki temu powstaja liczne partnerstwa, projekty badawcze
oraz inicjatywy edukacyjne, prowadzace do trwatej wspdtpracy miedzy
depozytariuszami a instytucjami naukowymi.

4.3. Wpis na Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa
kulturowego - wielka mobilizacja

W 2016 r. parafialne Stowarzyszenie ,,Spycimierskie Boze Cialo”
przy wsparciu Gminy Uniejow rozpoczelo formalne starania o wpis na
Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Do gtéwnych
inicjatorow tej idei nalezeli burmistrz Uniejowa, Jozef Kaczmarek, oraz
liderzy Stowarzyszenia. Przed zlozeniem wniosku odbyla sie seria spo-
tkan zespolu roboczego oraz szerokie konsultacje spoteczne. Stowarzy-
szenie zaangazowalo si¢ w zbieranie zgdéd mieszkancéw parafii na pod-
jecie staran o wpis.

W sierpniu 2017 r. Stowarzyszenie w imieniu parafian ze Spycimie-
rza zlozylo wniosek do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go o wpis tradycji na liste. Starania zakonczyly si¢ sukcesem, gdy 14 lu-
tego 2018 r. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego dokonal wpisu
tradycji na Krajowq liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego pod
numerem 28.

22 pazdziernika 2018 r., podczas uroczystej Gali Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego w Teatrze Stanistawowskim w Lazienkach
Krolewskich w Warszawie, przedstawiciele spotecznosci Spycimierza
odebrali decyzje o wpisie tradycji na liste.

Tak, to byl sukces. Przede wszystkim spycimierzanie, ktorzy tworza
zaledwie kilkusetosobowa spoteczno$¢, uwierzyli we wlasne sity. Zro-
zumieli, Ze gdy maja przed soba wazny cel, w dodatku dotyczacy ich
historii i kultury, sa w stanie dokona¢ rzeczy niemozliwych.
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4.4. Lista UNESCO - globalne uznanie lokalnego dziedzictwa

Starania o wpis na Liste reprezentatywng niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego ludzkosci UNESCO rozpoczely sie¢ w 2019 r., czyli juz
rok od wpisu do krajowego rejestru. Opracowanie wniosku o wpis na
$wiatowa Liste trwalo kilka miesiecy. Zespot redakcyjny $cisle wspot-
pracowal z mieszkancami parafii, ktorzy uczestniczyli w spotkaniach
roboczych i organizowali podpisy pod zgode na staranie si¢ o wpis. Do
wniosku dolgczyli mieszkancy z czterech miejscowosci w wojewddz-
twie opolskim: Klucza, Olszowej, Zalesia Slaskiego i Zimnej Wodki, kt6-
rzy kultywuja podobna tradycje i wezesniej zostali wlaczeni do Krajowej
listy NDK. W marcu 2020 r. Polska formalnie zglosita wniosek o wpi-
sanie Tradycji dywanéw kwiatowych na procesj¢ Bozego Ciala na Liste
reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci.

15 listopada 2021 r. Komisja oceniajgca UNESCO wydala dokument
zawierajacy rekomendacje do wpisu 36 tradycji z calego $wiata na Liste
w 2021 r. Oficjalna decyzja zapadta podczas X VT sesji Miedzyrzadowe-
go Komitetu ds. Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego
w Paryzu w dniach 13-18 grudnia 2021 r. Od tego momentu tradycja
ukladania dywanow kwiatowych na procesje Bozego Ciata w polskich
parafiach w Spycimierzu, Kluczu, Olszowej, Zalesiu Slaskim i Zimnej
Wodce stala si¢ czescia swiatowego dziedzictwa kultury. Komisja nie
tylko rekomendowata wpis na liste, lecz umiescita kwiatowe dywany
wsrod pieciu najlepiej ocenionych wnioskéw. ,,To pod kazdym wzgle-
dem dobrze opracowany dokument. Dokumentacja zawiera w szczegol-
nosci dobrze przygotowany film wideo, ktory pokazuje silne zaangazo-
wanie spolecznosci’, czytamy w opinii. Na drugi dzien po ogloszeniu
werdyktu w kosciele parafialnym w Spycimierzu odbyla sie uroczysta
msza $w. Z tej okazji mieszkancy ozdobili §wigtyni¢ kwietnym dywa-
nem z logotypem UNESCO.

Wpis tradycji spycimierskich dywanéw na procesje Bozego Ciata jest
najlepszym przyklfadem na to, ze niewielka spotecznos¢, kultywujaca -
wydawaloby sie — lokalng tradycje, moze dostapi¢ uznania i stac si¢ cze-
$cig $wiatowego dziedzictwa kultury. W jednym panteonie obok muzyki
reggae z Jamajki, szopkarstwa krakowskiego czy kultury sauny z Finlandii.
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4.5. Kluczowa rola projektow

Wpis na Liste UNESCO nie bytby mozliwy, gdyby nie projekty re-
alizowane przez Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng w Uniejowie
kierowana przez Beate Szymczak. Dzigki nim udato sie przyciggna¢ do
Spycimierza naukowcéw i ekspertéw z réznych dziedzin, ktérzy podjeli
sie trudu przeprowadzenia badan pozwalajacych lepiej zidentyfikowaé
tradycje, poznac jej geneze, zaplanowac jej ochrone i umiescic ja w kra-
jobrazie kulturowym. Dzigki badaniom dowiedzielismy si¢ takze, kto
przyjezdza na uroczysto$¢ Bozego Ciala do Spycimierza, jaki jest sklad
uczestnikow oraz jakim $rodkiem transportu sie poruszajg. Te dane
pomogly lepiej zorganizowac¢ ruch samochodowy i pieszy oraz strefe
handlowg. Co wiecej, projekty umozliwity realizacje szeregu dzialan
promocyjnych, informacyjnych i archiwizacyjnych. Badania te nie tylko
udokumentowaly tradycje, ale rowniez pozwolily na wglad w jej histo-
ryczne, kulturowe i spoteczne znaczenie.

Tradycja Bozego Ciala w Spycimierzu — pamiec i promocja

To pierwszy projekt realizowany w 2018 r., ktory uzyskat dofinan-
sowanie z Narodowego Centrum Kultury w ramach programu ,,Kultura
Interwencje 2018. Etnopolska”. Warto zaznaczy¢, ze grant w wysokosci
ponad 80 tys. zl, przyznany uniejowskiej bibliotece, plasowal projekt
pod wzgledem kwoty wsparcia w pierwszej dziesigtce dofinansowanych
przedsiewzig¢ sposrod ponad szesciuset ztozonych wnioskéw. Jego ce-
lem bylo upamigtnienie, docenienie i upowszechnienie spycimierskiej
tradycji, a takze wzmocnienie lokalnej tozsamosci kulturowej oraz zain-
spirowanie do dalszych dzialan. Dlatego duzy nacisk w projekcie poto-
zono na badania historyczne, promocje oraz zainicjowanie wspotpracy
mieszkancéw z naukowcami.

Wspomne o trzech dzialaniach projektowych, ktére wyznaczyly
kierunek kontynuowany w kolejnych projektach. Przede wszystkim za-
inicjowane zostaly Seminaria Spycimierskie (pierwsze i drugie), obej-
mujace debaty, prezentacje i warsztaty. Staly si¢ one prawdziwym fo-
rum dyskusji o niematerialnym dziedzictwie kulturowym, w szerokim
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gronie osob, czesto o miedzynarodowym charakterze. Podczas zajeé
z udziatem ekspertow, samorzagdowcéw oraz licznych przedstawicieli
spolecznos$ci depozytariuszy rozmawiano o efektach projektu, ze szcze-
gélnym naciskiem na badania i wzmocnienie przekazu migdzypokole-
niowego. Dyskutowano takze o innych tradycjach, kontaktach miedzy-
narodowych oraz wspoétpracy z Gming Uniejow.

W projekcie zapoczatkowano réwniez wydawanie publikacji w wer-
sji papierowej i cyfrowej. Zacz¢to od albumu w jezyku polskim, angiel-
skim i wloskim ,,Boze Ciato w Spycimierzu. Niematerialne dziedzictwo
kulturowe”, ilustrowanego zdjeciami Janusza Tatarkiewicza, uznanego
artysty fotografika. Jest to dotychczas najbardziej reprezentacyjne wy-
dawnictwo promujace tradycje ukladania kwiatowych dywandéw na
procesje Bozego Ciata w Spycimierzu.

Bardzo waznym elementem byly kwerendy dotyczace spycimierskich
tradycji zwigzanych z obchodami Bozego Ciala, prowadzone w archiwach
pobliskich instytucji kultury, uczelni, a takze u regionalistow, mitosnikéw
tradycji i mieszkancow Spycimierza. Badania te, przeprowadzone przez
dr. Piotra Szkutnika z Uniwersytetu Lodzkiego, zostaly umieszczone
w archiwum internetowym oraz na plytach CD, ktére byly udostepnio-
ne wszystkim rodzinom spycimierskim oraz innym zainteresowanym.
Historia tradycji spisana przez dr. Szkutnika jest uznawana do dzi$. Oto
czesto cytowany fragment: ,,Tradycja tworzenia kwietnych kobiercow, we-
dtug przekazoéw, sigga okresu napoleonskiego. Niewatpliwie istniata juz
przed druga wojna $wiatows, a pierwsze zrédla o niej informujace po-
chodzg z 1957 roku” To wtedy zainicjowano powazng dyskusje z miesz-
karicami na temat ich korzeni. Spycimierzanie zaczeli przeszukiwaé swoje
domowe archiwa i przynosi¢ na spotkania zdjecia oraz pamiatki.

Procesja Bozego Ciala z tradycja kwietnych dywanow w Spycimierzu -
ochrona i wzmacnianie tradycji

W ramach drugiego projektu, realizowanego w latach 2019-2020,
przeprowadzono po raz pierwszy na szerokg skale interdyscyplinarne
badania naukowe. Zostaly one wykonane przez dwa zespoly badawcze:
etnograficzny, kierowany przez dr hab. Katarzyne Smyk, prof. Uniwersy-
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tetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, oraz geograficzno-turystycz-
ny, kierowany przez dr. hab. Bogdana Wlodarczyka, prof. Uniwersytetu
Loédzkiego. Prof. Katarzyna Smyk byla autorka koncepcji i koordyna-
torka czesci badawczej. Celem badan bylo sporzadzenie ekspertyz oraz
sformutowanie wstepnych rekomendacji stanowiacych podstawe do
opracowania programu ochrony dziedzictwa przez depozytariuszy.

Pod kierunkiem naukowcow i ekspertéw przeprowadzono warsz-
taty oraz konsultacje spoleczne, ktére mialy na celu integracje lokalnej
spolecznosci wokdt tematyki dziedzictwa kulturowego, wzmocnienie
poczucia warto$ci wlasnej tradycji oraz zaangazowanie mieszkancow
w planowanie i realizacje przedsiewzig¢ o charakterze ochronnym.
Czes¢ tych spotkan odbyta si¢ w III i IV Seminarium Spycimierskim,
bedacych kontynuacja miedzynarodowych dyskusji na temat niemate-
rialnego dziedzictwa kultury, zapoczatkowanych w 2018 r.

Zwienczeniem tych dziatan byla publikacja ,,Procesja Bozego Ciala
z tradycja kwietnych dywanéw w Spycimierzu. Raport z badan i reko-
mendacje do planu ochrony”, pod redakcja prof. Katarzyny Smyk (Smyk
2020), zawierajaca wytyczne do planu ochrony tradycji sformutowane
na podstawie rekomendacji ekspertow i poddane konsultacji spoteczne;.

Te dwa projekty nie tylko przyniosty cenny material badawczy
oraz wazne wydawnictwa, ale takze zintegrowaly mieszkancow i prze-
konaly ich do dalszych inicjatyw, w tym kluczowego dazenia do wpisu
na Liste UNESCO.

Procesja Bozego Ciala z tradycja kwietnych dywanéw w Spycimierzu
w kontekscie krajobrazu kulturowo-przyrodniczego

Projekt realizowany w latach 2021-2022 umozliwil szersze spojrze-
nie na tradycje ukfadania kwietnych dywanéw w Spycimierzu, umiej-
scawiajac ja w kontekscie krajobrazu kulturowo-przyrodniczego. Dzigki
uzyskanej dotacji opracowano pionierski program ochrony tego dzie-
dzictwa. Jego nowatorskos¢ polega na tym, ze sami mieszkancy, wspie-
rani przez ekspertéw, opracowuja i wdrazaja sposoby ochrony tradycji,
uwzgledniajac otaczajace ich srodowisko. Krajobraz ten obejmuje nie
tylko gmine Uniejow, lecz wykracza poza jej granice.
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Projekt podkreslit gteboka relacje miedzy tradycja a naturg. Kwietne
dywany, uktadane z lokalnych roélin, s3 wyrazem wiary, ale takze har-
monijnego zwigzku spotecznosci z przyroda. Takie podejscie pokazuje,
ze dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze moga si¢ wzajemnie wspie-
raé, co wpisuje sie¢ w idee zrownowazonego rozwoju promowang przez
UNESCO i Konwencje z 2003 r.

W ramach projektu przeprowadzono interdyscyplinarne badania,
obejmujace etnologie, geografie, historie i biologie, co pozwolilo na
opracowanie raportu z zaleceniami dotyczacymi ochrony tradycji kwiet-
nych dywandéw. Przygotowano réwniez podstawy dziatalnosci Centrum
»Spycimierskie Boze Cialo” oraz utworzono Spoteczne Archiwum Spyci-
mierskie, ktére dokumentuje histori¢ i rozwdj tej tradycji dla przysztych
pokolen. Seminaria Spycimierskie (pigte i szdste) byly pracowitym cza-
sem obejmujacym warsztaty, konsultacje spoteczne i prezentacje.

Wynikiem projektu jest drugi tom spycimierski zatytulowany
»Procesja Bozego Ciala z tradycja kwietnych dywanéw w Spycimierzu
w kontekscie krajobrazu kulturowo-przyrodniczego” (Smyk 2022), kt6-
ry skupia si¢ na ochronie dziedzictwa niematerialnego oraz zasobow
przyrodniczych i kulturowych. W raporcie poruszono m.in. kwestie
zwigzane z dziedzictwem gminy Uniejow, opisano tradycje kwietnych
dywanoéw i przeanalizowano lokalne srodowisko naturalne. Znalazly si¢
tam réowniez rozwazania nad rozwojem marki tradycji spycimierskich
kwietnych dywandéw, co ma na celu zwigkszenie jej rozpoznawalnosci
i promowanie na poziomie regionalnym oraz miedzynarodowym.

Centrum Kompetencji Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego

W 2024 r. Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Uniejowie
zakonczy realizacje czwartego projektu wspotfinansowanego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zatytulowanego
»Centrum Kompetencji Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego”
Poprzednie projekty realizowane przez Biblioteke skupialy sie na two-
rzeniu programu ochrony oraz wzmacnianiu spotecznosci depozyta-
riuszy tradycji ukladania dywanow kwiatowych na procesje Bozego
Ciata w Spycimierzu. Centrum rozszerza wczesniejsze dzialania, obej-
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mujgc wsparciem inne tradycje, ze szczegdlnym uwzglednieniem tra-
dycji wpisanych na Liste reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa
kulturowego ludzkosci UNESCO. Rozszerzenie dzialalnosci to natu-
ralny krok w rozwoju, oparty na solidnej bazie wiedzy i doswiadczen
z wezesniejszych projektéw. Wyjscie poza jedng tradycje i wspotpraca
z innymi $rodowiskami pozwalaja na popularyzacje dziedzictwa kul-
turowego na szerszg skale oraz budowe sieci wspolpracy i planowanie
nowych, wspolnych przedsiewziec.

Centrum integruje naukowcow, ekspertow, samorzadowcow oraz
depozytariuszy tradycji, tworzac platforme wymiany wiedzy i doswiad-
czen. Dzigki tej wspolpracy mozliwe jest polaczenie réznych perspek-
tyw — eksperckiej, administracyjnej i lokalnej - co wzbogaca podejscie
do ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego.

Scista wspdlpraca z nowo powstala placéwka muzealno-edukacyjng
Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo” dodatkowo wzmacnia edukacyjny
i praktyczny wymiar dziatan.

W projekcie zrealizowane zostang m.in. nastepujace zadania, ktore
stworza podstawy do dalszego rozwoju:

o Organizacja VII i VIII Seminarium Spycimierskiego, ktdre stalo
si¢ jednym z najwazniejszych wydarzen poswigconych tradycjom,
obyczajom i tradycyjnemu rzemiostu w Polsce. Program obejmu-
je warsztaty, debaty, podsumowania badan naukowych, a takze
czas na tworcze rozmowy i dzielenie si¢ doswiadczeniami.

o Przeprowadzenie warsztatéw w Uniejowie i Spycimierzu oraz
wyjazdowych warsztatow w Muzeum Pi$miennictwa i Muzy-
ki Kaszubsko-Pomorskiej w Wejherowie i Instytucie Slaskim
w Opolu. Tematem bedzie ochrona niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, m.in. tworzenie archiwéw spotecznych, finansowa-
nie dziatan ochronnych i realizacja programéw edukacyjnych.

o Stworzenie internetowej bazy wiedzy o niematerialnym dzie-
dzictwie kulturowym. Baza ta zapewni szybki dostep do mate-
rialow dla wszystkich zainteresowanych, bez wzgledu na miejsce
zamieszkania. Udostepnienie informacji w internecie umozliwi
dotarcie do szerszego grona odbiorcow i zwigkszenie zaintereso-
wania dziedzictwem, zaréwno w kraju, jak i za granica.
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o Opracowanie strategicznych dokumentéw przez ekspertow i ich
implementacja w Polsce:
> Strategii komunikacji w ramach partycypacyjnego zarzadza-
nia tradycjami niematerialnego dziedzictwa kulturowego
wpisanymi na Liste reprezentatywna.
> Kodeksu etyki ochrony tradycji wpisanych na Liste reprezen-
tatywna niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci.
« Wydanie trzeciego tomu z Serii Spycimierskie;j.

* % %

Od prawie dekady w Spycimierzu trwa konsekwentna ochrona tra-
dycji ukladania kwiatowych dywanéw na procesje Bozego Ciala. To
efekt zaangazowania réznych $rodowisk - depozytariuszy, samorza-
dowcdw, instytucji kultury, naukowcow i ekspertéw. Trzon zespotu po-
zostaje ten sam, ale do poszczegdlnych projektéw dotacza szeroka grupa
wspotpracownikéw. Rezultaty sa imponujace: tradycja zostata wpisana
na Krajowa liste oraz prestizowa Liste UNESCO, a kolejne projekty uzy-
skaly finansowane Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Gminy Uniejow.

Siedem edycji Seminariéw Spycimierskich, dwa tomy publikacji, al-
bum fotograficzny oraz cenne badania naukowe pokazuja, jak skuteczny
jest ten program ochrony. To przedsigwzigcie, realizowane konsekwent-
nie z pasja i znajomoscia tematu, moze sta¢ si¢ inspiracjg dla innych
polskich i zagranicznych tradycji, ktére chca podazy¢ podobna $ciezka.
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Budowa i rozwéj archiwéw spotecznych
w kontekscie Spycimierskiego

Archiwum Spotecznego

Idea archiwéw spolecznych przyjeta sie w Polsce bardzo dobrze.
Swiadczy o tym liczba takich przedsiewzigé oraz solidne zaplecze syste-
mowe. To ostatnie oznacza zaangazowanie spoleczne, przepisy prawne
i wsparcie panstwa, w tym szczegdlnie samorzadéw. Réwnie wazne dla
implementacji wspomniane]j idei w naszym kraju jest historia rozwo-
ju takich instytucji w Polsce. W przeciwienstwie do krajow zachodnich
u nas historia opowiadana, przekazywana z ust do ust, historia w ukryciu,
byla waznym elementem spoleczno-politycznego procesu edukacyjnego
i pozostawala w kontrze do polityki wladz PRL. Upadek komunizmu nie
tylko nie zahamowal wspomnianych proceséw, ale wrecz doprowadzit do
boomu organizacyjnego takich instytucji (szerzej: Jelowicki 2023: 97-98).

Interesujace wyjasnienie pojecia ,,archiwum spoteczne” podaje Ka-
tarzyna Zietala w podreczniku ,, Archiwistyka spoleczna™ ,, Archiwum
spoleczne prowadzone jest przez: organizacje pozarzadowa (w rozumie-
niu art. 3 ust. 2 ustawy O dziatalnosci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie) lub powstaje przy jednostce samorzadu terytorialnego w efekcie
celowej aktywnosci obywatelskiej. Archiwum gromadzi, przechowuje,
opracowuje (w celu udostepniania) materialy dokumentowe, ikonogra-
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ficzne lub audiowizualne. Dokumentacja ta tworzy niepanstwowy zasob
archiwalny” (Zietala 2012: 9).

Dziatalno$¢ archiwéw spotecznych, podobnie jak innych organiza-
cji, opiera si¢ o wypracowane wczesniej i wyzej zasygnalizowane reguly.
Jednak w przeciwienstwie do duzych, najczesciej panstwowych archiwéw,
nie moga i nie s3 w stanie spelni¢ wszystkich wymagan, jakie stawia si¢
przed tego typu aktywnoscig. Kazda dziatalno$¢ spoteczng ogranicza rze-
czywisto$¢, w ktorej ona funkcjonuje, i to ona ostatecznie determinuje
uzyskiwane efekty (szerzej: Jetowicki 2023: 100-101). Takze Spycimier-
skie Archiwum Spoteczne (w skrdcie SAS) jest z jednej strony przykladem
realizacji wspomnianej wyzej idei archiwdw, a z drugiej — ,,dzieckiem”
konkretnej lokalnej rzeczywistosci z jej ograniczeniami i mozliwosciami.

5.1. Ideowe fundamenty budowania archiwow spolecznych

Sama idea archiwdw spotecznych wspodlczesnie odwotuje sie do co
najmniej dwdch, przydatnych dla nich, perspektyw naukowych. Pierw-
sza jest autoetnografia, rozumiana tutaj przede wszystkim jako badanie
wlasnej kultury, grupy, synonimicznie nazywana autodokumentowa-
niem. Jest to wezsze, starsze i coraz rzadsze rozumienie tego terminu.
W takim sensie postuzyl si¢ nim w 1979 r. David M. Hayano. Wyjasnit to
»jako pewien typ badan antropologicznych, w ktérych badacz poddaje
analizie kulture »swoich ludzi«, czyli grupe, w ktorej sam uczestniczy,
a przez fakt bycia tubylcem i osiagniecia bliskiej zazytosci (intimate fami-
liarity) z pozostatymi cztonkami grupy jest wtajemniczony w jej sekrety”
(Kacperczyk 2017: 129; zrédto: Hayano 1979). Obecnie autoetnogra-
fie rozumie si¢ znacznie szerzej, m.in. jako metode badan. Kieruje ona
wzrok badacza na samego siebie w trakcie prowadzenia badan (zwykle
obcej grupy, kultury) — na wlasne odczucia, doswiadczenie, interakcje
z otoczeniem, wreszcie — emocje i warto$ciowanie. Nie wyklucza ona
badan wlasnej spolecznosci, ale nie jest to juz jej gtowny obiekt zaintere-
sowan (Kacperczak 2014: 44-45). Sam pomyst badania kultury wiasnych
spofecznosci jest mocno osadzony w etnografii, a nurt regionalistyczny
to potwierdza. Istotne jest w tym przypadku polaczenie autoetnografii
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z powstaniem i funkcjonowaniem archiwéw spolecznych, ktére czerpia
z doswiadczen bezprzymiotnikowej etnografii. Drugim istotnym nauko-
wym fundamentem rozumienia idei i dzialalnosci archiwéw spotecz-
nych sg studia nad pamiecia (memory studies). Pozwalajg one zrozumie¢
ludzkie motywacje w zachowaniu pamieci przeszlosci, ale takze ograni-
czenia w zapamietywaniu, a potem w odczytywaniu pamiegci. Ten waz-
ny nurt naukowy zyskal w Polsce na popularnosci na poczatku XXI w.
Ukazaly si¢ wowczas po polsku m.in. prace malzenistwa Jana i Aleidy As-
smannow. Wniosty one do praktyki dokumentowania i przechowywania
informacji o wlasnej kulturze kilka interesujacych poje¢ i rozwigzan.
Pierwszym jest pami¢¢ komunikacyjna, ktdra oznacza przekazywanie
wyobrazen o przesztosci z pokolenia na pokolenie. Wedlug Jana Ass-
manna obejmuje ona 3-4 generacje, czyli 80-100 lat (Assmann 2008:
71). ,,Jej istnienie wymaga wspotobecnosci réznych generacji, ktérych
przedstawiciele ustnie przekazujg opowiesci z przesziosci. Dtuzsze funk-
cjonowanie pamieci mozliwe jest jedynie poprzez materialnie lub rytual-
ne utrwalanie wybranych przekazéw, co stanowi podstawe pamieci kul-
turowej” (Saryusz-Wolska 2014: 355). Bardzo wazne rozwiniecie pojecia
pamieci kulturowej zaproponowala Aleida Assmann, wprowadzajac ter-
min pamieci magazynujacej (Assmann 2009: 128-139), ktérej zadaniem
jest wrecz fizyczne przechowywanie jej elementéw. Takimi magazynami
$3, W pewnym uproszczeniu, muzea i archiwa.

Etnografia jako praktyka badawcza przyjeta i z powodzeniem sto-
suje metode bezposredniego uczestnictwa we wszelkich pracach doku-
mentujacych. Uzbroila t¢ metode w rozmaite narzedzia badawcze: wy-
wiad swobodny, wywiad kwestionariuszowy, obserwacje i wiele innych.
Z doswiadczen tych korzystajg archiwa spoteczne w pozyskiwaniu ma-
terialow, informacji od depozytariuszy kultury (pamigci). W uporzad-
kowanej formule propozycje przeprowadzania takiego procesu utrwala-
nia wlasnych tradycji zaproponowano w spycimierskim tomie w 2020 r.
Opisano w nim doktadnie trzy etapy takiego procesu: dokumentowanie,
archiwizowanie i upowszechnianie. Odpowiadaja one procesowi zapa-
mietywania (pamie¢¢ komunikacyjna), przechowywania (pamie¢ ma-
gazynujaca) oraz przywracania pamieci. Propozycja ta stanowi model
idealny i jest raczej postulatem dazenia do doskonalosci, a nie wytycz-
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nymi dla nieprofesjonalnych archiwistéw (Jelowicki 2020: 115-126).
Zastosowanie tego modelu ograniczone jest zasobami i mozliwo$ciami
konkretnych archiwow.

5.2. Budowa i dzialania Spycimierskiego Archiwum Spolecznego

Projekt powstania Centrum Spycimierskiego i plany jego docelo-
wego funkcjonowania w przysztosci staly sie impulsem do rozpoczecia
rozmaitych dzialan, zaréwno budowlanych, jesli chodzi o powstawanie
budynku, jak i ideowych oraz naukowych. Jednym z nich byla propozy-
cja stworzenia lokalnego archiwum spotecznego, ktére mogloby stac sie
w przysztosci realnie funkcjonujagcym archiwum spycimierskim. Z jed-
nej strony u genezy tej idei stala potrzeba biezacego dokumentowania
zjawiska i jego przemian. Z drugiej strony, wraz z rozwijajacg si¢ popu-
larnoscig tradycji spycimierskiej coraz wigksza liczba naukowcow oraz
dziennikarzy wyrazalta potrzebe tatwego dostepu do fotografii i Zrodet
na temat lokalnej spycimierskiej tradycji. Nie bez znaczenia dla podje-
tych prac byl réwniez wspomniany na wstepie projekt budowy budynku
Centrum, w ktérym zaplanowane zostaly fragmenty wystaw statych po-
$wieconych materialom archiwalnym.

Jesli chodzi o chronologie prac, to pierwsze konkretne plany stwo-
rzenia archiwum spycimierskiego wykietkowaty w 2020 r. Od poczatku
mialo to by¢ archiwum spoleczne, tworzone przez samych depozytariu-
szy przy wsparciu lokalnych historykéw i archiwistow. W tym samym
roku powstala réwniez aktualna do dzi§ nazwa Spycimierskie Archi-
wum Spoteczne (SAS).

Przez kolejne lata budowy obiektu SAS, podobnie jak inne sio-
strzane inicjatywy - m.in. Centrum Kompetencji Dziedzictwa Niema-
terialnego, funkcjonowatlo jedynie w sferze internetowej, opierajac si¢
o prace zdalng pracownikéw tworzacych strone internetows i struktu-
ry aplikacji archiwalnej. Na poczatku 2021 r. opracowany zostal szcze-
gétowy plan uruchomienia i stworzenia struktur archiwum. Prace te
nadzorowali koordynatorzy projektu oraz specjalisci w dziedzinie ar-
chiwéw i archiwaliow.
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Od konca stycznia do konica marca 2021 r. przeprowadzone zostaly
pierwsze konsultacje spoleczne z mieszkancami. Ich celem bylo przed-
stawienie idei i zasad funkcjonowania planowanej jednostki, a takze
rozmowy na temat dokumentoéw, fotografii i pamiatek przechowywa-
nych przez depozytariuszy. Stuzyly one réwniez zbudowaniu wiezi i za-
ufania pomiedzy mieszkancami, czyli wlascicielami pamiatek, oraz ko-
ordynatorami projektu i dziataczami archiwum.

W tym samym czasie odbyly si¢ szkolenia z prowadzenia archiwum
spolecznego dla przyszlych pracownikéow Centrum Spycimierskiego.
Poprowadzili je, podobnie jak wczesniejsze spotkania koncepcyjne,
specjalici w dziedzinie archiwistyki. Ponadto w pierwszym kwartale
2021 r. ostatecznie okreslone zostaly ramy organizacyjne SAS, zorgani-
zowano kolejne warsztaty dla dziataczy, ktorzy zostali oddelegowani do
wprowadzania danych w przyszlosci.

W maju 2021 r. na stronie internetowej tradycji spycimierskiej uru-
chomiono zaktadke archiwum spolfecznego. Testowano réowniez dziala-
nie wyszukiwarki i systeméw dodawania tresci. Opracowano szate gra-
ficzng i ostateczny wyglad oprawy prezentowanych tresci. W kolejnym
miesigcu na tej podstronie pojawily sie pierwsze tresci — byly to gtow-
nie najbardziej wartosciowe fotografie pokazujace spycimierski zwyczaj
i poswiecone mu dokumenty, ktére zostaty skopiowane we wcze$niej-
szych miesigcach. Wspomniany termin byl niezwykle wazny, bowiem
w czerwcu tamtego roku obchodzone byto $wieto Bozego Ciala, co wig-
zalo sie z duzym zainteresowaniem tematem ze strony medidow, samych
pielgrzymow i turystow.

We wrzesniu 2021 r. odbyly si¢ warsztaty z prowadzenia archiwow
spolecznych, prowadzone przez dra Arkadiusza Jetowickiego. Zrealizo-
wano je w dwdch etapach. Pierwszy odbyt si¢ w Miejsko-Gminnej Bi-
bliotece Publicznej w Uniejowie i skierowany byt do 0s6b zwigzanych ze
strukturami samorzagdowymi. Uczestniczyli w nim pracownicy bibliote-
ki, urzednicy, radni gminni, liderzy spotecznosci Spycimierza. Najwaz-
niejszymi tematami w tej czesci byly uregulowania prawne, szczegdlnie
zwigzane z ochrong danych osobowych, prawem wtasnosci intelektual-
nej oraz rozpowszechnianiem informacji w internecie. Drugi etap odbyt
sie w remizie Ochotniczej Strazy Pozarnej w Spycimierzu. Tym razem
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uczestnikami byli sami depozytariusze, ktérzy zdobywali umiejetnosci
takie jak: pozyskiwanie i opracowywanie materialéw w terenie, dowie-
dzieli sie tez, czym jest etyka pracy dokumentacyjnej i jej transparent-
no$¢ (Jetowicki 2022: 131-132).

W listopadzie 2021 r. zorganizowana zostala w Spycimierzu i Uniejo-
wie kolejna edycja Seminarium Spycimierskiego. Wéréd tematdw znalazly
sie zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem archiwum. Przeprowadzo-
ne zostaly réwniez kolejne konsultacje spofeczne i rozmowy z depozyta-
riuszami, w tym cykliczna akcja przekazania archiwaliow do skopiowania.
Od poczatku zalozono, ze tresci przechowywane w archiwum sg kopiami
oryginaléw udostepnionych przez depozytariuszy. W grudniu odbyly sie
spotkania spoleczne w zwigzku z wpisem tradycji spycimierskiej na Li-
ste reprezentatywng niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci
UNESCO. W tym czasie zaobserwowali$my réwniez wzrost zaintereso-
wania mediéw tresciami prezentowanymi w archiwum. Bylo to szczegél-
nie wazne, pozwolilo bowiem na tworzenie poprawnej komunikacji oraz
odpowiedniego przekazu informacyjnego na temat zjawiska.

Pierwsze cztery miesigce 2022 r. uptynely na biezacych dziataniach
SAS, takich jak: pozyskiwanie kolejnych fotografii, skanowanie oraz
zamieszczanie ich na ogélnodostepnej stronie internetowej. W tym
czasie w archiwum pojawily si¢ dodatkowe kategorie zbieranych ar-
chiwaliéw, czyli nagrania wywiadéw oraz filmy. W maju odbyly si¢
warsztaty z depozytariuszami oraz kolejna tura spotkan, podczas kto-
rych pozyskano kopie starych fotografii. Podobne dziatania przepro-
wadzone zostaly podczas tradycyjnych spotkan w ramach cyklicznego
seminarium spycimierskiego.

W 2023 r. Spoteczne Archiwum Spycimierskie rozpoczelo wspot-
prace z powstajacym Centrum. Miala ona na celu wprowadzenie archi-
walnych tresci do narracji powstajacych wystaw statych. W tym czasie
do SAS trafito wiele nowo zebranych archiwaliéow, w tym fotografie ob-
chodéw procesji Bozego Ciala z ostatnich lat. Jednoczesnie poszerzony
zostal po raz kolejny zesp6t archiwum o badaczy zajmujacych sie regio-
nem, ktorzy rozpoczeli wspoélprace z powstajacym Centrum i SAS.

13 wrzesnia 2023 r. zorganizowano pierwszy wyjazd warsztatowy
kadry archiwum spycimierskiego do Wejherowa. Podczas niego pra-
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cownik SAS przeprowadzit dla wladz miasta i powiatu oraz dla depo-
zytariuszy tradycji wejherowskiej jaka sa poklony feretronéw, warsztaty
na temat dzialania i organizacji archiwum spolecznego. W ostatnich
miesiacach tego roku odbylo sie Seminarium Spycimierskie, podczas
ktérego ponownie przedstawiony zostal raport z dziatania SAS.

W kwietniu kolejnego roku zorganizowano kolejne szkolenie wy-
jazdowe, ktére poprowadzil pracownik SAS. I tym razem dotyczylo ono
dziedzictwa oraz spotecznych archiwéw, zaréwno w tematach informa-
cyjnych, jak i praktycznych wskazéwek, jak wciela¢ takie projekty w zy-
cie. Spotkanie odbylo si¢ w Muzeum Fabryki w Lodzi, a jego uczest-
nikami byli depozytariusze tradycji witokienniczych oraz dzialacze
stowarzyszen majacych na celu troske o dziedzictwo miasta.

Najbardziej przelomowym dla funkcjonowania archiwum dniem
byt 31 maja 2024 r., kiedy to SAS oficjalnie zostalo zlokalizowane
w nowo otwartym Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo”. Przez kolejne
miesigce tresci i informacje, gromadzone przez lata w zbiorach archi-
wum, pozwolily przygotowac ciekawe i merytoryczne wystawy czasowe,
w tym zostaly wykorzystane do projekeji, prezentacji, grafik i filmow.

Otwarcie stacjonarnej jednostki Centrum stalo si¢ pozytywnym im-
pulsem do dalszego rozwijania Spycimierskiego Archiwum Spolfecznego.
Tuz po otwarciu do obiektu i znajdujacego si¢ w nim archiwum zaczeli sie
zglasza¢ depozytariusze i osoby zwigzane z miejscowoscia, by przekazac
kolejne warto$ciowe zbiory i kolekcje. Do najciekawszych i najwazniej-
szych nalezg np. wyjatkowe fotografie $wieta Bozego Ciata i kwietnych
dywanow z lat 30. XX w., ktdre sg o ponad 20 lat starsze od dotychczas
znanych. Przekazano takze filmy z lat 90. XX w. ukazujace ubrang drogg,
czyli trase procesji, a takze drewniany, stary spycimierski kosciot oraz
procesje z udzialem depozytariuszy w regionalnych strojach.

Na stronie internetowej www.spycimierskiebozecialo.pl, udostep-
nionej przez instytucje samorzadowa Centrum ,Spycimierskie Boze
Cialo” z siedzibg w Spycimierzu, mozemy przejrze¢ czgs¢ materiatéw
zgromadzonych przez SAS. Podzielone sg one na trzy czesci: dokumen-
ty (32 jednostki), zbiory audio (4) i zdjecia (54). Zasoby nie sg duze, ale
za to niezwykle interesujace. W dziale ,dokumenty” mamy pocztéwki,
odbitki artykuléw prasowych, fragmenty kronik parafialnych czy doku-
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menty probostwa. W dziale ,,zbiory audio” dostepne s3 cztery nagrania
rozmo6w (wywiadéw swobodnych) z depozytariuszami. By¢ moze jest to
najcenniejsza czgs¢ zbiordw archiwum. W ostatnim dziale zaprezento-
wano 54 fotografie powstale od lat 70. XX w. do wspdlczesnosci.
Wykorzystujac doswiadczenia z tworzenia Spycimierskiego Archi-
wum Spolecznego, na potudniu Polski podjeto podobng inicjatywe.
W kilku miejscowosciach Slgska Opolskiego, a mianowicie w Kluczu,
Olszowej, Zalesiu Slgskim i Zimnej Wédce, jest zywy i podobny do spy-
cimierskiego zwyczaj ukladania kwietnych dywandéw. Sg nieco wezszymi
- 1idlatego czesto popularnie nazywane sa chodnikami - pasami zieleni,
kwiatow i piasku. Tak samo w trakcie procesji Bozego Ciala sg niszczo-
ne. Takze ta tradycja zostala wpisana na Krajowg list¢ niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Depozytariusze obu zwyczajow kontaktujg sie
ze sobg, wspdlpracuja i z pewnoscia podpatruja. Jest to ze wszech miar
pozyteczne i stuszne, bowiem obie spofecznosci chcg zachowaé swoje
tradycje i tozsamo$¢. W tej atmosferze i pewnie z tych samych pobu-
dek zrodzit si¢ pomyst zlozenia i prowadzenia archiwum spotecznego.
Przyjeto ono nazwe Archiwum Spolecznego w Ujezdzie (ASU). Korzy-
stajac z doswiadczen spycimierskich oraz z wiedzy grupy naukowcéw
zaangazowanych w poprzednie prace w 2022 r., rozpoczeto tworzenie
takiego archiwum. Jesienig 2022 r. w Ujezdzie, ktdry jest siedzibg gmi-
ny, zorganizowano warsztaty. Prowadzit je dr Arkadiusz Jefowicki. Mia-
ty one blizniaczg forme i tre$¢ jak te zorganizowane w Spycimierzu we
wrzes$niu 2021 r. Prace nad powstaniem archiwum w Ujezdzie trwaja.

* % %

Idea archiwéw spotecznych jest nosna z kilku powodéw. Pierw-
szym i najwazniejszym jest oczywiscie pragnienie depozytariuszy kul-
tury utrwalenia swojej przeszlosci. To z niego wyplywaja sily do dzia-
tania i odwzajemniona pomoc lokalnych spotecznosci. Drugim, czgsto
nieuswiadamianym, jest utrwalanie wlasnej tozsamosdci kulturowe;j.
Kolejnymi - ochrona wlasnych tradycji oraz wspomaganie przekazu
miedzygeneracyjnego tresci kulturowych. Jest réwniez jeden powod
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popularnosci archiwéw spotecznych. Formula takich instytucji wrecz
fundamentalnie zaklada ich elastycznos¢, umiejetnos¢ dostosowania
sie do warunkéw zewnetrznych czy zdolnos¢ do tworzenia nowych
rozwigzan. Dzieki temu archiwa spoleczne s3 tak witalne. Przy uzyciu
matych srodkéw czy zasobow ludzkich sg w stanie funkcjonowac i prze-
trwa¢ najwieksze nawet kryzysy. Probleméw, ktére moga rozbic¢ prace
archiwalng lub po prostu zdtawi¢ zaangazowanie spoleczne, jest sporo.
Trudno wymienic¢ ich peten katalog. Zreszta w artykule z 2023 r. s3 one
sygnalizowane, a niektore analizowane (Jelowicki 2023). Bodajze naj-
wrazliwszym punktem jest wlasnie aktywnos$¢ spoteczna, ktora zalezy
od réznorodnych czynnikéw: spolecznych, kulturowych, ekonomicz-
nych, a nawet dobrostanu psychicznego. Dlatego przy ocenie efektow
prac archiwéw spotecznych nalezy bra¢ pod uwage wiele czynnikow.
Ostateczng za$ postawig sami zainteresowani.

Dzialajace juz od lat SAS jest dobrym przyktadem archiwum spo-
tecznego, ktdre dzigki zaangazowaniu depozytariuszy tradycji i wspar-
ciu lokalnych dzialaczy nie tylko rozwingto z powodzeniem swoje zbiory
i struktury, ale tez pozwolilo na stworzenie ciekawych inicjatyw, w tym
na przekazanie idei kolejnym grupom lokalnym. Jest réwniez przykta-
dem instytucji umiejetnie wykorzystujacej obszerng ide¢ archiwéw spo-
tecznych, ktdra potrafi si¢ dostosowa¢ do warunkéw lokalnych. Cechy
te pozwalaja zakladac, ze SAS jest organizacja trwala.
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Oferta edukacyjna Centrum
»Spycimierskie Boze Ciato” jako przyktad
promocji niematerialnego dziedzictwa

kulturowego wéréd mtodych ludzi

6.1. Nowoczesne opowiadanie o tradycji

W naukowych rozwazaniach o ochronie i promocji niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego zwraca si¢ uwage na dzialania edukacyj-
ne i promocyjne skierowane do ludzi mlodych, uczniéw i studentéw
(Jetowicki 2022: 128; Janowski 2022: 149; Krakowiak, Wojciechowska
2022: 180). Ich konkretyzacj¢ stanowia rekomendacje dzialan stuzacych
ochronie procesji Bozego Ciala z tradycja kwietnych dywanéw w Spyci-
mierzu (Smyk 2022a: 202-227).

Zdaniem autoréw zastosowanie maja nastepujace rekomendacje:

1. IL.1.1' Nalezy przygotowaé urozmaicong oferte edukacyjng skiero-

wang do roznych grup odbiorcow.

2. 1.2.26. Organizacja spaceréow po Spycimierzu dla grup zorganizo-

wanych turystéw, w szczegdlnosci wycieczek szkolnych.

! Uzyta numeracja rekomendacji pochodzi ze Zrodtowego zestawienia: Smyk 2022a: 202-227.
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3. 1.2.32. Oferta edukacyjna dla wycieczek szkolnych: nalezy opraco-
wac scenariusz warsztatow dekorowania dywanow kwiatowych do-
stosowanych do uczniow szkét podstawowych i srednich wraz z na-
ukg o roslinach uzywanych do zdobienia dywanow kwiatowych.

4. 11.3.5. W ramach docelowych odbiorcow nalezy wzigé pod uwage
dzieci i mlodziez szkolng (takze rekomendacje 11.3.7, 11.3.8, I1.3.9).

Przyja¢ mozna, Ze realizowane przy wykorzystaniu tych rekomen-
dacji formy pracy Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo” stanowig przy-
kiad praktycznej realizacji postulatu skierowania dziatan promocyjnych
i edukacyjnych w zakresie niematerialnego dziedzictwa kulturowego do
mlodziezy i dzieci.

Aby oferta edukacyjna Centrum byla atrakcyjna dla mtodych odbior-
cow, powinna na etapie konstruowania i realizacji uwzglednia¢ zmiany,
jakie w ostatnich latach nastapity w edukacji humanistycznej (historycz-
nej w szczegdlnosci), bedace efektem przemian cywilizacyjnych i tech-
nologicznych. Odbiorcy tzw. pokolenia Z (urodzeni po roku 2000) zwani
s3 ,cyfrowymi tubylcami” (Prensky 2001: 1). Urzadzenia technologii in-
formatycznych towarzysza im od urodzenia, przyzwyczajeni sa do wie-
lowatkowosci pozyskiwanych informacji, oczekujg, by tekstom towarzy-
szyly multimedia, obrazy i filmy. Dane, ktore odbieraja i postrzegaja jako
niewazne badz nieinteresujace, sg przez nich ignorowane. Dla odmiany
jednak potrafig by¢ aktywnymi odbiorcami - chcg by¢ w pelni zaanga-
zowani, bra¢ czynny udzial w procesie uczenia si¢, pod warunkiem, ze
proponowane tresci beda dla nich atrakcyjne (Kozinsky 2017; Prensky
2001: 2). Zasadny wydaje si¢ wniosek, ze przekazywanie wiedzy w for-
mie tradycyjnych wyktadéw i pracy wylacznie z tekstem (bez czasu na
refleksje, analize, wycigganie wnioskow i rozwoj umiejetnosci rozumie-
nia procesow historycznych i spotecznych) nie odpowiada podejsciu do
nauki, jakie cechuje mtodziez z pokolenia Z (Cyfrowa: 7).

Jak zatem opowiedzie¢ o tradycji ukladania dywanow kwiatowych
w Spycimierzu mfodym stuchaczom, by wzbudzi¢ ich zainteresowanie?
Zdaniem autoréw zasadne jest wykorzystanie wynikéw badan i suge-
stii powstatych w programie Cyfrowa Historia, zrealizowanym przez
Fundacje ,,Szkota z Klasg’, polska organizacj¢ pozarzadowa z duzym
doswiadczeniem we wspieraniu nauczycieli i nauczycielek. Mimo ze
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badania te prowadzone byly z mysla o szkotach, mozna je odnies¢ tak-
ze do zadan i celow placdwek o charakterze muzealnym, bowiem do-
$wiadczenia szkolne majg w kontekscie pracy z mlodymi odbiorcami
kluczowe znaczenie.

Nowoczesne opowiadanie o tradycji powinno si¢ opierac o nastepu-
jace metody nauczania:

1.

Cyfrowe opowiadanie (digitalstorytelling), czyli metoda opowia-
dania o przesztosci za pomoca narzedzi cyfrowych. Stanowi ona
polaczenie bardzo tradycyjnego opowiadania (wzbogaconego,
zaangazowanego wykladu), od lat obecnego w edukacji, z efek-
tywnoscig cyfrowych narzedzi narracyjnych, ktére z tatwoscia
przyciagaja odbiorcéw. Opowiadanie historii jest jedng ze sku-
teczniejszych metod edukacyjnych, bo pozwala na emocjonal-
ne wlaczenie odbiorcéw i wzmocnienie przekazu (Boase 2008;
Rance-Roney 2008: 29-31). W dalszej perspektywie cyfrowe
opowiadanie otwiera szersze mozliwosci poprzez tworzenie cy-
frowych osi czasu, pisanie i wystawianie przedstawien, tworze-
nie podcastéw, audycji radiowych, organizowanie spotkan mto-
dziezy z depozytariuszami tradycji (Cyfrowa: 18-19).

Narzedzia cyfrowego opowiadania, ktére mozna wykorzystac
w Centrum:

O$ czasu, czyli wizualna prezentacja wydarzen w porzadku
chronologicznym, ktéra pomaga zrozumie¢ kolejnos¢ i czas tych
wydarzen. Za pomoca osi czasu mozna pokaza¢ zaréwno histo-
rie Spycimierza, jak i dzieje tradycji, a nawet kolejnos¢ dziatan
zwigzanych z dekorowaniem trasy.

Infografika, czyli ilustracja faczaca tekst, obrazy i dane. Jej celem
jest przedstawienie informacji w jasny i angazujacy sposob.
Animacja - dynamiczna wizualizacja ozywiajaca postacie, wy-
darzenia i koncepcje poprzez ruch i opowies¢. Pozwala doda¢
angazujacy i interaktywny element do narracji.

Mapa narracyjna, ktéra pokazuje powigzanie okreslonych miejsc
z wydarzeniami historycznymi; dzieki niej mlodzi goscie Cen-
trum nie tylko poznaja kontekst przestrzenny i chronologiczny,
ale takze lepiej rozumieja dynamike zmian w czasie i przestrzeni.
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Quiz, czyli interaktywny sposdb sprawdzenia wiedzy, ktéry an-
gazuje odbiorcow. Sprzyja aktywnemu uczestnictwu i utrwa-
laniu zdobytej wiedzy. Quiz, zwlaszcza zakonczony drobnymi
nagrodami, moze by¢ warto§ciowym edukacyjnie sposobem za-
konczenia pobytu w Centrum.

Gry edukacyjne. Dzieci i mlodziez chetnie angazuja sie w gry,
zaréwno tradycyjne, jak i oparte o technologie IT. Elementy gier
stosuje sie¢ w edukacji w celu uatrakcyjnienia przekazu i wzmoc-
nienia zaangazowania mlodych os6b w proces zdobywania wie-
dzy (Bialomyzy 2017: 241-242).

Uczenie si¢ przez doswiadczenie, czyli Experiential Learning
Model, od kilku dekad jest uznawane za jedng z najskutecz-
niejszych metod uczenia (Experiential 2024). Zostalo stworzo-
ne przez amerykanskich teoretykéow edukacji, Davida i Alice
Kolbéw. Najczesciej kojarzone z zastosowaniami w biznesie
i edukacji pozaformalnej, zwlaszcza dorostych, ale coraz cze-
$ciej pojawia sie¢ tez w edukacji dzieci i mlodziezy, w szkotach,
pomagajac nauczycielom i nauczycielkom w tworzeniu angazu-
jacych scenariuszy lekeji (Ciurej 2022e). Szczegdlng wartoscig
tej metody jest umozliwienia przeprowadzenie ciekawych zajec,
poniewaz stawia ona na nabywanie wiedzy przez doswiadcze-
nie, refleksje i praktyke.

Uczenie si¢ przez do$wiadczenie polega na przechodzeniu przez
cztery kolejne fazy:

doswiadczenie, a zatem ¢wiczenia, symulacje, gry, wspolne ogla-
danie filméw, materiatéw wizualnych, projektowanie fragmentu
dywanu z kwiatéw badz wrecz jego usypywanie

refleksje, analizowanie odczu¢ i wyciaganie wnioskéw z do-
swiadczenia

teorie, opowies¢, rozmowe, prezentacje, ogladanie zdje¢ czy filmow
zastosowanie, czyli prace nad tym, jak mozna wykorzysta¢ zdo-
byta wiedze i umiejetnosci, np. poprzez wlasne prace plastyczne
dziecka inspirowane pobytem w Spycimierzu.
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6.2. Oferta edukacyjna Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo”

Cele nadrzedne programu edukacyjnego Centrum okreslono w na-
stepujacy sposob (Swider-Grobelna, Grobelny, Chojecka 2022):

1.

Upowszechnianie i promowanie wiedzy o dziedzictwie kulturo-
wym Spycimierza i regionu w kontekscie ,,Iradycji obchodow
Bozego Ciala” - jako o doniostym zjawisku kulturowym, ludo-
wym, a takze religijnym - jednym z ,,korzeni wspoélczesnosci”
Prowadzenie zintegrowanej edukacji kulturowej upowszechnia-
jacej historyczne wartodci tradycji ludowej i chrzedcijanskiej,
w szerszym ponadregionalnym kontekscie, a takze wzmacnianie
i jej upowszechnianie.

Podkreslenie znaczenia ekologii i poszanowania $rodowiska na-
turalnego poprzez edukacj¢ ekologiczng oraz przyrodnicza jako
niezbednych dziatan dla utrwalenia tradycji sypania kwietnych
dywanow poprzez wykorzystanie zasobéw naturalnych otoczenia.
Udostepnienie zasobow bioréznorodnosci lokalnej poprzez jej
pielegnacje oraz korzystanie w kreatywny sposob z jej ekosyste-
mow, z poszerzaniem $wiadomosci o jej odmianach i pielegnacji
w innych rejonach Polski, Europy i $wiata.

Ukazanie szerszego kontekstu kulturowego poprzez przyblize-
nie podobnych tradycji w innych krajach, ich rodzajéw oraz réz-
norodnosci na mapie Europy i §wiata.

W tym samym dokumencie wpisano takze nastgpujace cele progra-
mu kulturowego Centrum:

1.

Upowszechnianie i promowanie wiedzy o kulturze miejsca i re-
gionu na szerszym tle historycznym i kulturowym zwigzanym
z tradycja obchodoéw Bozego Ciata w Spycimierzu.

Budowanie i promowanie postawy zrozumienia, szacunku w stosun-
ku do przeszlosci i tradycji przekazywanej z pokolenia na pokolenie.
Generowanie, rozwijanie i ksztattowanie wszelkich inicjatyw oby-
watelskich i srodowiskowych rozszerzajacych dziatalno$¢ Centrum.
Budowanie rozpoznawalnoéci marki ,Tradycja obchodéw Bo-
zego Ciala w Spycimierzu” poprzez kreowanie nowego miejsca
spedzania czasu, a takze nowej destynacji dla turystyki religijnej.
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5. Dotarcie do nowego typu odbiorcy i zainteresowanie go ofertg
miejsca i wystawy stalej, w szczegdlnosci mtodego pokolenia,
poprzez uzycie nowoczesnych technologii IT, w tym mostow
transmisyjnych, aplikacji mobilnych i mediéw spotecznoscio-
wych w procesie zwiedzania ekspozycji.

W odniesieniu do powyzszych celéw sporzadzona zostala oferta
edukacyjna Centrum, ktéra ma stac¢ si¢ odpowiedzia na potrzeby tury-
stow i pielgrzymow, ktérzy postanowili odwiedzi¢ Centrum zaréwno
podczas wycieczek z zewnetrznym operatorem, jak i w trakcie wizyt
indywidualnych.

Dla grup zorganizowanych przygotowano nastepujace aktywnosci
podzielone na dwa zasadnicze dzialy tematyczne:

Dzial 1. Zwiedzanie wystaw stalych Centrum, stanowiace lekcje
zywej historii, zorganizowane w przestrzeniach Centrum takich jak:
sala poswiecona tradycjom kwiatowym i procesji Bozego Ciala, sala
dziedzictwa niematerialnego poswiecona polskim tradycjom oraz
sala archeologiczna. Podczas tej aktywnosci przyblizona zostanie, na
podstawie przygotowanej ekspozycji muzealnej: historia Spycimierza
i kasztelanii spycimierskiej, a nastepnie barwna tradycja obchoddéw
uroczystosci Spycimierskiego Bozego Ciala wraz z opowiescig o niema-
terialnym dziedzictwie UNESCO i innych tradycjach i zwyczajach z list
$wiatowego i krajowego niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Do kazdej z przybytych grup liczacych powyzej pietnastu osob przy-
dzielany jest przewodnik - ustuga ta jest uwzgledniona w cenie zakupio-
nych biletéw. Grupy mniejsze maja mozliwos¢ dokupienia ustugi prze-
wodnickiej. Podczas wizyty goscie zwiedzajacy obiekt moga zapoznac si¢
z kontekstem kulturowym Spycimierza, a takze jego historia i zwyczajem
»ubierania drogi” na procesj¢ Bozego Ciala, ktora stanowi 0§ narracyjna
wystaw. Nastepnie w toku spaceru po trasie w salach wystawowych, ktore
inspirowane sg gesta i wielodroznicowa zabudowa miejscowosci, grupa
prowadzona przez przewodnika poznaje detale odnoszace si¢ do zwy-
czaju, zabytki oraz prezentacje i projekcje archiwalnych filméw. Waz-
nym elementem jest rowniez stworzenie szerszej perspektywy zjawiska
poprzez czgsci wystaw dotyczace innych zjawisk zwigzanych z dziedzic-
twem kulturowym, w tym tradycjami kwiatowymi, ktére kultywowane sg
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w innych zakatkach Polski oraz $wiata. Z oczywistych wzgledéw, wyni-
kajacych ze zwiedzania z przewodnikiem, grupa zdobywane tu informa-
cje oraz doswiadczenia opiera w najwigkszej mierze na kontakcie z prze-
wodnikiem i tworzonej przez niego narracji. Narracja ta oparta jest na
przestrzeni wystawowej, eksponatach oraz projekcjach i filmach, ktére
stanowig cyfrowa opowie$¢ w tle opowiesci przewodnickie;j.

Dzial 2. Warsztaty i lekcje muzealne. W programie wszystkich
warsztatow dla grup liczacych 10-50 os6b jest zwiedzanie wystaw Cen-
trum. Czas trwania podstawowego programu muzealnego trwa 60-90
minut. Zajecia odbywajg si¢ w jednej z ponizszych tematyk:

o Historia kwietnych dywandw. Warsztat koncentruje si¢ na tra-

dycyjnych ludowych oraz spycimierskich wzorach uktadanych
z kwiatéw na trasie procesji. Podczas zaje¢ uczestnicy instru-
owani przez animatora wykonuja swoje miniaturowe kwietne
dywany z materiatow warsztatowych.

o Herbarium - czyli rzecz o ziotach i kwiatach. Warsztat po-
$wigcony roslinom gk, pol i ogrodéw, z ktérych wyjatkowych
wlasciwosci i dobroczynnego wplywu korzystaly pokolenia
naszych przodkow.

« Dawny kasztelan na spycimierskim grodzie. Warsztat dotyczacy
historii kasztelanii spycimierskiej, podczas ktorego grupie zle-
cone zostang rozmaite aktywnosci zmierzajace do odbudowy
dawnego grodu, takie jak dawne konkurencje turniejowe, gry
warsztatowe czy konkurencje sprawnosciowe.

o Herbyiznaki. Warsztat plastyczny skupiajacy sie na nauce daw-
nej heraldyki i blazonowania, czyli opowiadaniu o herbach.
Podczas zaje¢ uczestnicy wykonaja swoje herby w réznych
technikach plastycznych.

» Turniej u kasztelana, czyli plebejskie gry i zabawy. Uczestnicy
biorg udzial w zabawach $redniowiecznych i plebejskich, w za-
daniach sprawnosciowych i tradycyjnych konkurencjach opar-
tych na wspolzawodnictwie.

 Spacer po Spycimierzu, czyli zwiedzanie okolicznej $ciezki edu-
kacyjnej i ciekawych punktéw na mapie miejscowosci, z naci-
skiem na flore i faung regionu.
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Dodatkowg aktywnoscig planowang w Centrum sg warsztaty z cy-
klu ,Tradycja na wyciagniecie reki”. Warsztaty w formie spotkan twor-
czych maja na celu zaprezentowanie rozmaitych tradycji niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego.

Warto wspomnie¢ réwniez o atrakcjach grupowych, ktore po weze-
$niejszej rezerwacji mozna dotaczy¢ do programu zwiedzania Centrum.
Te aktywnosci to m.in.:

« spotkanie z ptakami drapieznymi kasztelana spycimierskiego

o pokazy grup rekonstrukcyjnych - zZywa lekcja historii na wy-

brany temat

o positek dla grup zorganizowanych i gosci.

Wymienione warsztaty i spotkania, oparte na zasadach gier edu-
kacyjnych oraz uczenia si¢ poprzez doswiadczanie, stanowig zrozni-
cowany przyktad aktywnosci rozbudowujacych tradycyjne zwiedzanie
z przewodnikiem. Powyzsze lekcje muzealne dostosowane zostaly do
wieku odwiedzajacych Centrum grup dzieci i mlodziezy oraz oséb do-
rostych, w tym stuchaczy uniwersytetow trzeciego wieku. Uczestnicy
warsztatow nie tylko moga zdobywac i utrwala¢ wiedze, ale tez dowie-
dzie¢ sig, jak zastosowac zdobyte umiejetnosci w praktyce. Interesuja-
ce mozliwosci otwieraja aktywnosci miedzypokoleniowe. Omdwienie,
nawet w skrdcie, zagadnienia instytucjonalnego wsparcia miedzypoko-
leniowego przekazu tradycji wykracza poza skromne ramy niniejszego
tekstu. Zainteresowany tym zagadnieniem czytelnik powinien siegna¢
do rozwazan o siostrzanym wobec Spycimierza obszarze Opolszczyzny
(Popow-Bogdot 2023: 105-111).

Warto jednak zaznaczy¢, ze poza oferta dla grup zorganizowanych
Centrum w swoich dzialaniach proponuje szeroka, atrakcyjna oferte
dla klienta indywidualnego. Mowa tutaj gtéwnie o zwiedzaniu obiektu,
ktore oparte jest na trzech dzialach tematycznych. Pierwszy z nich do-
tyczy tradycji kwiatowych, drugi — niematerialnego dziedzictwa, trzeci
za$ archeologii i historii miejsca. Wszystkie wystawy stale klienci indy-
widualni poznajg poprzez informacje przewodnickie oferowane przez
pracownikéw Centrum, ale i dzigki tablicom muzealnym i informato-
rom z tre$ciami merytorycznymi. Dodatkowym, przygotowywanym
obecnie udogodnieniem kierowanym do gosci indywidualnych beda
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audioprzewodniki z nagranymi tresciami w formie wizualnej i gloso-
wej. Przewodniki bedg dostepne w kilku jezykach obcych.

Waznym atutem Centrum s3 eksponaty pozwalajace na lepsze
poznanie historii miejsca, a takze kontekst wystaw oraz element roz-
rywki. Warto zwrdci¢ uwage na eksponaty, takie jak wirtualna ksie-
ga — sterowana dotykiem pozwala na odkrywanie waznych faktéw
z dziejow Spycimierza. Wielkie wrazenie robig rowniez wyswietlane
na podlodze, zmieniajace si¢ dywany kwiatowe. W polaczeniu z pro-
jekcjami nasciennymi i glosnikami strefowymi dajg odczucie uczest-
nictwa w wydarzeniu, ktére przedstawione jest na ekspozycji. Istot-
nym elementem wystroju jest tez wirtualna przebieralnia, w ktorej za
pomoca ekranu sterowanego gestem mozna stworzy¢ swoje wirtualne
odbicie w jednym ze strojow zwigzanych z tradycjami z Listy niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego. Tak stworzony program zwie-
dzania pozwala na doswiadczanie, refleksje¢ i wyciaganie wnioskow.
Dodatkowo poznajemy zagadnienia zwigzane z tematyka niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego.

Kolejna aktywnoscia dla gosci odwiedzajacych Centrum jest udziat
w warsztatach i wystawach czasowych. Moga oni uczestniczy¢ w zaje-
ciach i uzywa¢ eksponatéw w sposdb angazujacy, pobudzajacy do zbie-
rania doswiadczen i ksztaltowania rozwoju. Ciekawg forma zwiedzania
sg spacery po Spycimierzu, ktére pozwalajg na odkrywanie i poznawa-
nie otoczenia oraz lokalnego dziedzictwa za pomocg specjalnie stwo-
rzonego szlaku historyczno-kulturowego ,,Spycimierska droga”. Warto
zaznaczy¢, ze powyzsze aktywnosci moga by¢ réowniez kierowane do
grup zorganizowanych przybywajacych do Centrum.

* ot %

W przekonaniu autoréw oferta edukacyjna Centrum ma sprosta¢
oczekiwaniom wspolczesnych mlodych odbiorcow. Jest tak skonstru-
owana, ze moze by¢ podlozem przysztych modyfikacji i uwzgledniac
oczekiwania gosci. Waznym planem na najblizszg przyszlos¢ jest stata
troska o rozwoj oferty edukacyjnej Centrum, w tym dostosowywanie
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atrakcji i zaje¢ do osdb ze szczegolnymi potrzebami edukacyjnymi,
niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych (zob. Program 2018: 9-10
i 50; Zmuda 2023).
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Rozdziat 7
G

Budowa produktéw turystyki zréwnowazonej

w oparciu o dziedzictwo kulturowe

Nosna i jednoczesnie modna koncepcja rozwoju zréwnowazonego
zaklada sprawiedliwe wykorzystanie posiadanego dziedzictwa, zaréwno
przyrodniczego, jak i kulturowego, nie czynigc mu szkody, ale jednocze-
$nie zaspokajajac potrzeby licznej grupy interesariuszy. Jesli aktywnos¢
turystyczna, zaréwno ta sensu stricto (wypoczynek, podrdze) jak i sen-
su largo (dzialania na rzecz turystyki), przebiega zgodnie z zasadami
poszanowania wspomnianego dziedzictwa, odwolujac przy tym si¢ do
wszystkich form turystyki oraz kierunkéw podrézowania, mozemy mo-
wic¢ o zréwnowazonym rozwoju turystyki (Wtodarczyk 2009). Idea tej
w pewnym stopniu nierealizowalnej koncepcji (Mika 2014) obejmuje
zasady i formy zarzadzania, ktére odnosza si¢ do aspektéw przyrodni-
czych, spoteczno-kulturowych i ekonomicznych, miedzy ktérymi musi
by¢ zachowana swoista réwnowaga. Réwnowaga ta dotyczy elemen-
tow dziedzictwa, ktére stanowig komponenty produktu turystycznego,
ale takze podmiotéw w réznym stopniu bioracych bezposredni udziat
w jego powstawaniu (producenci, touroperatorzy) lub konsumpgji (tu-
rysci, odwiedzajacy) czy posrednio zwigzanych z jego powstawaniem
(lokalne spotecznosci, wiadze). W realizacji wspomnianych zatozen
w praktyce moze pomoéc autorska klasyfikacja produktéw turystycz-
nych, ktérych niebagatelnym, a czasem najwazniejszym sktadnikiem
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jest dziedzictwo kulturowe (Kaczmarek, Stasiak, Wlodarczyk 2010).
Propozycje z réznych kategorii produktéw wspomnianej klasyfikacji
opisane zostaly w dalszej cze$ci rozdziatu.

7.1. Pojecie turystyki zrownowazonej

Turystyka zréwnowazona traktowana jest jako jeden z elementow
zrownowazonego rozwoju. Ten z kolei staje sie¢ jednym z paradygmatow
wspolczesnej nauki, ale takze praktycznego, przysztosciowego myslenia
na réznych plaszczyznach funkcjonowania spoleczenstw (m.in. Hunter
1995; Niezgoda 2006, 2008). Wedlug tzw. Raportu Brundtland jest to
rozwdj gospodarczy i spoteczny, ktory zapewnia zaspokojenie potrzeb
wspolczesnego spoleczenstwa bez naruszenia potrzeb przyszlych po-
kolenn (Our Common Future, World Commision on Environment and
Development, 1987). Podobne stanowiska prezentuja takze tezy tzw.
Raportu Klubu Rzymskiego oraz Agenda 21 przyjeta na II Konferencji
»Srodowisko i Rozw6j” w Rio de Janeiro w 1992 r. Cele zréwnowazone-
go rozwoju staly si¢ takze podstawa wszelkich dziatan podejmowanych
przez wyspecjalizowane agendy ONZ. Szczegdélowe zalozenia zréwno-
wazonego rozwoju (w tym w sferze turystyki) wdrazane sa obecnie,
cho¢ z réznym skutkiem, na wszystkich poziomach decyzyjnych: $wia-
towym, kontynentalnym, krajowym, ale takze regionalnym i lokalnym
(por. Niezgoda 2008; Kowalczyk 2010; Mika 2014).

Generalnie uznaje sie, Ze rozw6j zréwnowazony powinien zapew-
niac taka jakos$¢ zycia spoleczenstw, ktora pozwoli na zaspokojenie po-
trzeb i zwigkszenie mozliwos$ci rozwojowych na réznych plaszczyznach.
Rozwdj ten zakltada, ze wykorzystujac posiadane zasoby w sposob spra-
wiedliwy i osiagajac sprawiedliwa dla wszystkich jakos¢ zycia, jedno-
cze$nie stosujemy zasady poszanowania $rodowiska przyrodniczego,
nie dopuszczajagc do wyczerpania zasobéw systemu ekologicznego
(Boulding 1964; Meadows, Renders, Bahrens 1972; Faber 2007; Brown
2011). Podstawowy model ideowy rozwoju zréwnowazonego zaklada
dzialania na trzech gtéwnych plaszczyznach: srodowiskowej, spotecznej
i gospodarczej (Krakowiak, Wojciechowska 2022).
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Przyjmuje sig, ze zréwnowazony rozwdj powinien by¢:

« wydajny ekonomicznie

« odpowiedzialny ekologicznie

« sprawiedliwy spolecznie.

Przy tym wazne jest, aby przyjmowane rozwigzania byly realne,
mozliwe do realizacji, akceptowalne przez wszystkich aktoréow prze-
strzeni turystycznej (turysci, przedsigbiorcy branzy turystycznej,
pracownicy sektora turystycznego, mieszkancy, organizacje, wladze)
(Wlodarczyk 2009), a przy tym stabilne i trwale (Krakowiak, Wojcie-
chowska 2022).

Pojecie ,turystyka zréwnowazona’ nawigzuje bezposrednio do
przedstawionych zalozen zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac za-
réwno samg ideg, jak i zasady oraz warunki funkcjonowania. D. Zareba
(2010) definiuje ja jako kazda forme rozwoju turystycznego, zarzadzania
i aktywnosci turystycznej, ktéra podtrzymuje ekologiczna, spoleczna
i ekonomiczng integralno$¢ terendw, a takze zachowuje w niezmie-
nionym stanie zasoby naturalne i kulturowe tych obszaréw. Turystyka
zréwnowazona nie powinna przynosi¢ negatywnych nastepstw przy-
rodniczych i spotecznych. R.W. Butler (2009) dodatkowo podkresla, ze
jest (lub raczej powinna by¢) to turystyka matej skali, przyjazna srodo-
wisku przyrodniczemu i spoteczno$ciom lokalnym.

Zasady turystyki odpowiedzialnej (zréwnowazonej) wg R.K. Blameya
(2001) powinny zaktada¢:

« minimalizacje ingerencji w srodowisko przyrodnicze

» poszanowanie odmiennosci kulturowej

« maksymalizacje udzialu ludnosci miejscowej w ustugach tury-

stycznych

» wzrost satysfakcji i zadowolenia z turystyki.

Podobne pryncypia w promowaniu turystyki przyjeta UNWTO
(Swiatowa Organizacja Turystyki), sugerujac:

o dokonywanie zakupéw u lokalnych producentéw i sprzedaw-

cow (buy local)

« poszanowanie lokalnej kultury (respect local culture)

o oszczedzanie energii (save energy) oraz

 ochrone dziedzictwa (protect heritage).
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Wedlug A. Niezgody i P. Zmyslonego (2002), zgodnie z ideg rozwo-
ju zrébwnowazonego, mozna wyroznic trzy gtoéwne cele turystyki zrow-
nowazonej. Nalezg do nich:

+ cel ekologiczny, ktéry obejmuje zachowanie naturalnych (przy-
rodniczych) zasobdw dla potrzeb turystycznych, redukcja emisji
zanieczyszczen spowodowanych przez turystyke

o cel ekonomiczny, zakladajacy zapewnienie dobrobytu eko-
nomicznego ludnosci goszczacej turystow, utrzymanie i opty-
malne wykorzystanie infrastruktury turystycznej, osiaggniecie
przewagi konkurencyjnej

« cel spoleczny, majacy na uwadze osiggniecie zadowalajacych
mozliwosci zatrudnienia w turystyce, zapewnienie wypoczynku
miejscowym i gosciom, ochrona tozsamosci kulturowej ludnosci
miejscowej, wzrost partycypacji ludnosci miejscowej w polityce
turystycznej, podniesienie poziomu jakosci zycia mieszkancow
(za: Niezgoda 2006).

W $wietle przedstawionych rozwazan mozna przyjaé, ze turysty-
ka zréwnowazona moze by¢ skutecznym narzedziem do osiagniecia
celow rozwoju zréwnowazonego w ogodle. Turystyka zréwnowazona
powinna by¢ takze traktowana jako aktywnos$¢ majaca na celu pod-
trzymanie dziatalnosci turystycznej w diugim okresie. Idea turysty-
ki zréwnowazonej moze jednak dotyczy¢ wszystkich form turystyki,
w tym takze tzw. turystyki masowej, w ramach szerzej ujetych zasad
rozwoju zrownowazonego. Nalezy rozwaza¢ wszelkie formy dziatalno-
$ci gospodarczej w kontekscie zréwnowazonego rozwoju oraz bra¢ pod
uwage mozliwe do wprowadzenia réznorodne formy turystyki, ktére
powinny respektowaé podstawowe zasady takiego rozwoju. Zakltadajac
ciagle rosngce zapotrzebowanie na ustugi turystyczne, turystyka zrow-
nowazona powinna tworzy¢ ramy dla rozwoju turystyki jak najbardziej
przyjaznego srodowisku, uwzgledniajacego warunki rozwoju ekono-
micznego i spolecznego. Turystyka nie moze by¢ uwazana za dziedzing
konkurujacg o dostep do zasobdw, ale jej rozwdj ma by¢ potraktowany
jako metoda i narzedzie dywersyfikacji gospodarczej i by¢ wkompono-
wany w ogolny plan lub program rozwoju (Zareba 2000, 2010; Niezgo-
da 2006, 2008; Mika 2014).
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Przedstawione idee i zasady zréwnowazonego rozwoju oraz turysty-
ki zréwnowazonej, mimo ich holistycznego charakteru, nie rozwigzuja
problemu catkowicie. Pozostaja pytania, czy turystyka jest wlasciwym
i skutecznym narzedziem umozliwiajacym osiggniecie celu, jakim jest
rozwdj zréwnowazony, oraz czy turystyka zrownowazona jest (lub moze
by¢, powinna by¢) gtéwnym narzedziem/kierunkiem rozwoju turystyki
jako takiej (Zareba 2000, 2010; Niezgoda 2006, 2008; Mika 2014)?

7.2. Produkt turystyczny jako element przestrzeni gos$cinnej

W przypadku zainteresowania rozwojem turystyki, w tym turysty-
ki zréwnowazonej, na konkretnym obszarze potrzebne jest zdefinio-
wanie pojecia potencjalu turystycznego, w ktorego sklad wchodza
elementy $rodowiska geograficznego oraz zachowania czlowieka, ktére
moga by¢ wykorzystywane do uprawiania turystyki badz do zajmowa-
nia si¢ nig. W tym rozdziale potencjal turystyczny rozumiany jest jako
wszelkie zasoby strukturalne i funkcjonalne warunkujace rozwdj tury-
styki na okreslonym terenie. W $wietle przeprowadzonych dotychczas
rozwazan mozna stwierdzi¢, ze potencjal kulturowy jest wazna, a cza-
sem najwazniejszg czescia potencjatu turystycznego w szerokim rozu-
mieniu tego pojecia (Kaczmarek, Stasiak, Wtodarczyk 2010). Potencjat
turystyczny (w tym jego elementy zwigzane z kultura) jest podstawa
tworzenia produktu turystycznego.

Produkt turystyczny w literaturze naukowej zazwyczaj pojmowa-
ny jest jako zbidr uzytecznosci zwigzanych z podrézami turystycznymi,
czyli sa to dostepne na rynku dobra i ustugi turystyczne umozliwiajace
ich planowanie, odbywanie, przezywanie i gromadzenie doswiadczen.
W szerszym znaczeniu jest to wszystko, co turysci kupujg oddzielnie,
np. transport lub zakwaterowanie, lub w formie pewnego zestawu (pa-
kietu) ustug. W znaczeniu wezszym to kompozycja tego, co turysci
robig, oraz walorow urzadzen i ustug, z ktérych w tym celu korzystaja
(Medlik 1995). Z punktu widzenia turysty, w ujeciu psychologicznym,
produkt turystyczny obejmuje calo$¢ przezytego doswiadczenia od
chwili opuszczenia domu do chwili powrotu.
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Jedna z wazniejszych zasad w turystyce, przyswiecajacych relacjom
gos¢/turysta — gospodarz/mieszkaniec jest $wiadczenie goscinnosci.
Goscinnos¢ to zespol uprzejmych, przyjaznych i serdecznych zachowan
zwigzanych z przyjmowaniem gosci charakterystyczny dla okreslonego
kregu geograficzno-kulturowo-spotecznego, towarzyszacy zaspokajaniu
potrzeb godcia/turysty zgodnie z tradycyjnymi, ale takze wyuczonymi
i stale ksztalttowanymi wzorcami (Piasta 2007).

Mowiac o goscinnosci, mozemy mie¢ na uwadze jej dwa rodzaje.
Goscinno$¢ intuicyjna (wrodzona/nabyta) wynika z tradycji postaw
mieszkancow okreslonego obszaru, majacych z zalozenia charakter na-
turalny i niekomercyjny. Z kolei goscinnos¢ zinstytucjonalizowana (ko-
mercyjna, kupiecka) jest efektem celowych dziatan, czgsto wyuczonych
i komercyjnych, ktére maja zaspokoi¢ potrzeby gosci.

Przestrzen goscinna jest zatem cze$cig przestrzeni turystycznej,
ktora z kolei jest czedcig przestrzeni geograficznej, w ktorej obserwuje
sie zjawisko ruchu turystycznego. Warunkiem koniecznym i wystarcza-
jacym do zaklasyfikowania czeéci przestrzeni geograficznej jako prze-
strzeni turystycznej jest ruch turystyczny niezaleznie od jego wielkosci
i charakteru. Warunkiem dodatkowym jest wystepowanie zagospoda-
rowania turystycznego, ktorego wielko$¢ i rodzaj pozwalajg okresli¢ typ
przestrzeni turystycznej (Wlodarczyk 2009).

Mozemy zatem przyjaé, ze przestrzen goscinna to sposob zagospo-
darowania i funkcjonowania obszaru (miejsca, regionu), umozliwiajacy
bezpieczny i wygodny pobyt odwiedzajacym. Przestrzen goscinna skla-
da si¢ z elementéw materialnych (organizacja przestrzeni), spotecznych
(mieszkancy, pracownicy sektora ustugowego, zarzadzajacy obszarem)
oraz kulturowych (tradycje goscinnosci). Do najwazniejszych cech
przestrzeni goscinnej zalicza si¢: atrakcyjnos$¢, przyjaznosé, dostepnosé
i bezpieczenstwo (Kaczmarek, Stasiak, Wlodarczyk 2008).

Elementami atrakcyjnosci przestrzeni goscinnej sa: interesujace
dziedzictwo obszaru, unikatowa architektura, liczne walory poznawcze,
infrastruktura zaspokajajaca potrzeby gosci, bogactwo form zagospo-
darowania przestrzeni, istniejaca, oryginalna kultura regionalna, zacho-
wane, zywe tradycje, a takze ciekawi ludzie.
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Z kolei o przyjaznosci przestrzeni go$cinnej $wiadcza: czystos¢ i es-
tetyka, zachowany fad przestrzenny, logiczny, spojny ukfad terytorialny,
zrozumiale i czytelne oznakowanie, naturalne nastawienie w relacji do
potrzebujacych pomocy, spontaniczne postawy wobec odwiedzajacych,
zyczliwi ludzie (mieszkancy).

Dostepnos$¢ przestrzeni goscinnej mozna rozpatrywaé na kilku
poziomach, m.in. geograficznym, komunikacyjnym, infrastruktural-
nym, psychologicznym czy ekonomicznym. Nalezy tu zwroci¢ szcze-
goélng uwage na to, czy przestrzen ta posiada czytelng i zréznicowang
szate informacyjng, zapewnia wygodne przemieszczanie, pozbawiona
jest barier architektonicznych, zakazéw, czy jest otwarta i odpowied-
nio wyposazona. Znajomo$¢ regionu rodzinnego przez mieszkancow,
kompetentni pracownicy we wlasciwym miejscu i czasie, mozliwos¢
porozumiewania si¢ (m.in. znajomos¢ jezykow obcych) to dodatkowe
elementy podnoszace jej wartos¢ w tym aspekcie.

Bezpieczenstwo to jeden z wazniejszych czynnikéw branych pod
uwage podczas planowania wyjazdéw turystycznych. Nalezy zatem
zwrdci¢ uwage, czy przestrzen, ktdra organizujemy w celu przyjmo-
wania godci (turystow/odwiedzajacych), pozbawiona jest zagrozen
dla zycia, zdrowia i mienia turystéw. Czy posiada system ostrzegania
i mozliwosci sprawnego dziatania w sytuacji zagrozenia, ma wizerunek
miejsca bezpiecznego, spelnia normy techniczne. Dodatkowo opie-
kuncze postawy gospodarzy, eliminacja postaw szowinistycznych, wy-
rozumialo$¢ wobec pojawiajacych si¢ niezrecznosci w zachowaniach
turystow spowoduja, ze wizerunek miejsca docelowego (destynacji tu-
rystycznej) bedzie w odbiorze potencjalnych turystow zdecydowanie
bardziej korzystny.

Przestrzen goscinna stanowi optymalny stopien organizacji réznych
rodzajow przestrzeni turystycznej. Jej wytworzenie powinno by¢ celem
strategicznego zarzadzania przestrzenia turystyczng. Przestrzen goscin-
na powinna by¢ zréznicowana i adekwatna do oczekiwan i potrzeb réz-
nych grup turystow, a takze sposobu uzytkowania turystycznego prze-
strzeni (Kaczmarek, Stasiak, Wlodarczyk 2008).
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7.3. Podstawowe kategorie produktow turystycznych - definicje,
cechy charakterystyczne, przyklady

Produkty turystyczne mozna klasyfikowac na wiele sposobow. Jed-
nym z popularniejszych spotykanych w literaturze jest podzial zapropo-
nowany przez J. Kaczmarka, A. Stasiaka i B. Wlodarczyka (2010). Pole-
ga on na wyrdznianiu kategorii produktu na podstawie ich ztozonosci,
organizacji i lokalizacji. W tej klasyfikacji wyrdzniamy produkty proste,
do ktérych naleza rzecz i ustuga. Do grupy produktéw zintegrowanych
(ztozonych) naleza wydarzenie i pakiet. Trzecig grupe produktéw o cha-
rakterze przestrzennym stanowig: obiekt, szlak turystyczny oraz obszar
(Kaczmarek, Stasiak, Wlodarczyk 2010).

Produkty proste

Jedna z grup produktéw prostych jest rzecz. Wedlug wspomnianych
wczesniej autorow jest to dobro materialne, ktdre jest zazwyczaj uzu-
pelnieniem innych produktéw turystycznych lub moze funkcjonowac
samodzielnie. Jego cechami charakterystycznymi s3: catkowicie mate-
rialny charakter, funkcja uzupetniajaca w stosunku do pozostatych ka-
tegorii produktéw turystycznych. Przy zakupie tego typu produktu za-
zwyczaj dokonuje si¢ przeniesienie tytulu wlasnosci na turyste (turysta
staje si¢ wlascicielem produktu, a nie tylko jego czasowym uzytkowni-
kiem). Ta kategoria obejmuje m.in.:

« produkty zwigzane z technicznym przygotowaniem wyjazdu tu-

rystycznego (np. sprzet turystyczny)

« produkty zwigzane z merytorycznym przygotowaniem wyjazdu
(mapy, przewodniki, informatory)

o produkty zwigzane z realizacja wyjazdu (pamiatki turystyczne
pelnigce m.in. funkcje memoratywna, ale takze w wielu przy-
padkach $wiadectwo bogactwa kulturowego miejscowosci, re-
gionu czy kraju - np. ceramika, wyroby z wikliny, wycinanki,
produkty spozywcze)

o gadzety reklamowe majace jednoznacznie identyfikowa¢ orga-
nizatora-producenta i konkretny produkt (por. Banaszkiewicz
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2011, 2012; Buczkowska 2012; Krakowiak, Wojciechowska 2022;
Wojciechowska, Kupis 2014).

Przyktadéw tego rodzaju produktéw zwigzanych z niematerialnym
dziedzictwem kulturowym mozemy szukaé tam, gdzie dzieki zacho-
wanym umiejetnosciom zwigzanym ze sztuka ludowa lub rzemiostem
powstaja wytwory majace cechy materialne np.: snutka golinska beda-
ca cze$cig wspolczesnej odziezy, oscypek na szlaku podhalanskim, kra-
kowska lub koniakowska koronka klockowa, wyplatane kosze w Lucimi,
opolskie kroszonki albo wycinanki z Puszczy Zielonej czy okolic Opocz-
na i Gor Swietokrzyskich, kupowane czesto jako pamiatka z podrdzy.

Innym przyktadem produktu w tej kategorii jest ustuga, ktérag mozna
rozumie¢ jako pojedyncza czynnos¢ lub ich zbidr (logicznie uporzadko-
wany zestaw), wykonywane w celu zaspokojenia potrzeb oséb podrézu-
jacych. Cechg charakterystyczng ustugi jest jej niematerialny charakter,
prosta forma (pojedyncza czynno$¢), interakcyjnos¢ ekonomiczna i spo-
feczna. Ustuga ulokowana jest w zlozonej strukturze wyzszego rzedu
(jako skladowa produktéw zintegrowanych), zazwyczaj jest jednoczesnie
wytwarzana i konsumowana, ma powszechng i uniwersalng posta¢ (brak
jednoznacznych uwarunkowan geograficznych, lokalizacja ogélna, moze
by¢ realizowana wlasciwie wszedzie). Miejsce jej wytwarzania uwarunko-
wane jest rozmieszczeniem i nat¢zeniem popytu turystycznego (obszary
centralne miast, regiony turystyczne - lokalizacja szczegétowa) (Kaczma-
rek, Stasiak, Wtodarczyk 2010). Do podstawowych ustug realizowanych
w przestrzeni turystycznej naleza: noclegowa, gastronomiczna, trans-
portowa, przewodnicka. Poza wspomnianymi, standardowymi ustuga-
mi wymienionymi wcze$niej, w ofertach turystycznych mozna odnalez¢
réwniez takie, ktére wynikaja z lokalnych tradycji oraz uwarunkowan
kulturowych, jak np. sauna finska czy turecka, masaz tajski, nauka tanca
regionalnego czy przejazd bieszczadzka kolejke lesna. Do bardziej ory-
ginalnych mozna zaliczy¢ np. uroczystosci odpustowe ku czci §w. Rocha
z blogostawienstwem zwierzat w Mikstacie, tkanie rekawic furmanskich
przez Czarnych Gérali, skubanie pierza na Slagsku Opolskim. Praktyka
pokazuje jednak, ze tego typu produkty rzadko wystepuja samodzielnie.
Znacznie cze$ciej sa elementami produktow zintegrowanych (por. Janow-
ski 2022; Krakowiak, Wlodarczyk 2021).
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Produkty zintegrowane (proste + organizacja)

Tworza je zazwyczaj wspomniane produkty proste uzupelnione
o dzialania organizacyjne, ktorych celem jest uatrakcyjnienie oferty tu-
rystycznej i utatwienie potencjalnemu turyscie ich zakupu i konsumpcji.

Jednym z takich produktéw jest wydarzenie bedace zaplanowanym
i zorganizowanym zdarzeniem (lub zespolem zdarzen), integrujacym
produkty proste oraz walory turystyczne, nastawione na osiaganie ko-
rzysci w sferze psychologicznej, spolecznej i gospodarczej. Wydarze-
nia, rozpatrywane w kategoriach produktu turystycznego, cechuje duza
spojnos¢ tematyczna i organizacyjna, lokalizacja w czasie i przestrzeni,
niecodziennos¢, wyjatkowos¢, czesto cykliczno$é (Kaczmarek, Stasiak,
Wiodarczyk 2010). Do tej grupy produktéow szczegdlnie zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym zaliczy¢ mozna festiwale, uroczyste ob-
chody $wiat, jarmarki, koncerty, zloty, rajdy. Przykladem tego rodzaju
produktéw moga by¢ liczne letnie festiwale piosenki, jarmarki tworcow
ludowych, procesje na uroczystosci Bozego Ciata, dozynki, uroczy-
$cie obchodzone dni miejscowosci. Na Krajowej liscie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego do tej kategorii produktéw zaliczy¢ mozemy
$wiecka cze$¢ organizacji procesji Bozego Ciala z tradycja kwietnych
dywanéw w Spycimierzu, wystawy zwigzane z tradycyjnym szopkar-
stwem krakowskim, §wieto ogniowe w Zarach lub poktony feretronéw
podczas pielgrzymek na Kalwari¢ Wejherowska. Analizujac t¢ katego-
rie produktéw, mozna tatwo przesledzi¢ rozwoj turystyczny miejsca,
w ktorym si¢ odbywaja. Dobrymi przykladami mogg by¢ Spycimierskie
Boze Cialo — w ostatnich latach zaobserwowano wyrazny wzrost zain-
teresowania ukladaniem kwietnych dywanoéw, a liczba odwiedzajacych
Spycimierz w tym dniu wzrosta o 1/5 (z 25 do 30 tysiecy oséb). Spek-
takularnym sukcesem moze si¢ poszczyci¢ tédzki Light Move Festival
(Festiwal Kinetycznej Sztuki Swiatta) organizowany przez fundacje Lux
Pro Monumentis. W trakcie 14 edycji festiwalu (2011-2024) frekwencja
oscylowala od 50 tysiecy (I edycja w roku 2011) do 920 tysigcy uczestni-
kéw (XIII edycja w roku 2023 zwigzana z obchodami 600-lecia Lodzi).

W tej samej grupie produktow, ale o wyraznie innej charakterystyce
znalazl si¢ pakiet turystyczny, ktory jest kombinacja dwdch lub wigcej



Budowa produktéw turystyki zréwnowazonej w oparciu o dziedzictwo kulturowe 127

elementow sprzedawanych jako jeden produkt po zryczaltowanej cenie,
w ktdrej koszty poszczegolnych pozycji nie s3 wyodrebnione. W po-
drézach i turystyce termin ten uzywany jest jako synonim podroézy
zryczaltowanej (inclusive tour) (S. Medlik 1995). Innymi stowy, pakiet
turystyczny to standardowe, znajdujace si¢ pod kontrolg jakosciows,
powtarzalne oferty skladajace si¢ z dwoch lub wiecej nastepujacych
sktadnikow: transportu, zakwaterowania, wyzywienia, atrakcji tury-
stycznych, innych urzadzen oraz ustug (np. ubezpieczenie turystyczne)
(V.T.C. Middleton 1996). Do tej grupy produktow zaliczy¢ mozemy
m.in. wczasy, pobyt w gospodarstwie agroturystycznym czy wycieczke
objazdowa. Oprocz podstawowych elementow pakietu turys$ci moga
najczesciej korzystac z roznego rodzaju dodatkowych atrakeji stanowia-
cych elementy fakultatywne oferty. Standardem na rynku turystycznym
sa pakiety tematyczne obejmujace dziedzictwo przyrodnicze lub kul-
turowe, ale najczedciej taczace oba te elementy. Moga to by¢ wyjazdy
zwigzane z architektura, sztuka, rzemiostem lub poznawaniem lokal-
nych tradycji (np. flisactwo, bartnictwo, sokolnictwo). Zorganizowane
wyjazdy turystyczne mozemy obserwowac np. do Spycimierza na ogla-
danie dywanow kwiatowych, na $laskim szlaku dziedzictwa kulinarnego
czy Lemkowska Watre.

Produkty o charakterze przestrzennym (proste + organizacja
+ lokalizacja)

Najbardziej zréznicowana, ale takze skomplikowang kategorig sa
produkty o charakterze przestrzennym, w ktérych obok organizacji
pierwszoplanowa role odgrywa lokalizacja. Sa to zazwyczaj takie pro-
dukty, ktore ze wzgledu na indywidualne cechy i oryginalno$¢ nie mo-
glyby zaistnie¢ (nie mogltyby by¢ konsumowane) w innych miejscach.
W przypadku tej grupy w podziale zastosowano kryterium kartogra-
ficzne, wyrozniajac: obiekty (charakter punktowy), szlaki (charakter li-
niowy) i obszary (charakter powierzchniowy).

Produkt turystyczny, jakim jest obiekt, to skomercjalizowany wa-
lor turystyczny majacy $cisle okreslong lokalizacje przestrzenng. Cha-
rakteryzuje si¢ wystepowaniem jednej wiodacej atrakeji (ustugi) i do-
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datkowo kilku ustug towarzyszacych i uzupelniajacych, skupionych
w jednym miejscu (obiekcie), dzieki czemu oferuje odwiedzajacym
okreslony zbidr korzysci (uzytecznosci, przyjemnosci) (Kaczmarek,
Stasiak, Wilodarczyk 2010). Do tego rodzaju produktéw zaliczy¢ moz-
na m.in. Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Polin, zaloze-
nia parkowo-palacowe w Lancucie, Ksigzu, Centrum Nauki i Techniki
EC-1 w Lodzi, Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, zamki w Mal-
borku i na Wawelu, Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku,
Centrum ,,Spycimierskie Boze Cialo” czy osade prezentujaca ginace
zawody w Kudowie-Zdroju. Wymienione obiekty nie zawsze faczy ich
tradycyjny, zabytkowy charakter, ale przede wszystkim mozliwo$¢ ob-
cowania z przejawami niematerialnego dziedzictwa kulturowego w cia-
gu caltego roku, a nie tylko podczas $wiat, wydarzen czy uroczystosci
organizowanych jedynie incydentalnie.

Szlak jest szczegélnym przypadkiem produktu turystycznego miej-
sce (o charakterze liniowym, pasmowym, strefowym). Sklada si¢ z sze-
regu ,,miejsc” lub ,obiektow” zwigzanych z pewnag nadrzedng ides,
polaczonych ze soba wytyczong, zwykle oznakowang, trasa (piesza,
wodng, samochodows etc.) oraz z réznorodnej infrastruktury tury-
stycznej zlokalizowanej wzdluz szlaku (Kaczmarek, Stasiak, Wlodar-
czyk 2010; Stasiak, Sledziniska, Wrtodarczyk 2014). Przykladami takich
produktow sa: Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski, Szlak Cysterski czy
Szlak Orlich Gniazd, ktérych nazwy wskazuja na bezposredni zwigzek
z walorami kulturowymi obszaréw, przez ktore przebiegaja. Dobrymi
przykladami zwigzanymi z niematerialnym dziedzictwem kulturowym
jest szlak rekodzieta ludowego, na ktérym mozna sie zapoznac z ginacy-
mi zawodami takimi jak garncarstwo, kowalstwo, tyzkarstwo lub tkac-
two dwuosnowowe. Do tej kategorii produktow zaliczy¢ mozna takze
wspomniany juz Szlak Kulinarny ,,Slaskie Smaki”, Malopolski czy Pod-
halanski Szlak Oscypkowy.

Ostatnim ze wspomnianych wczesniej jest produkt turystyczny ob-
szar, bedacy szczegélnym, zdeterminowanym geograficznie produk-
tem, zfozonym z wybranych elementéw potencjatu turystycznego (lub
istniejacych produktéow prostych) danego obszaru i polaczonych nad-
rzedng ideg decydujaca o jego oryginalnosci, odrebnosci i atrakcyjnosci
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rynkowej (Kaczmarek, Stasiak, Wtodarczyk 2010). Jako przykiady tego
typu produktéw mozna wymieni¢ np. Kraing w krate (wie§ Swotowo
i jej okolice znane z budownictwa szachulcowego Stowincow), malowa-
na wie$ Zalipie, lubuskie tradycje winiarskie okolic Zielonej Gory.

%* % %

Jak pokazuje przedstawione zestawienie, mozliwosci wykorzystania
dziedzictwa kulturowego do budowania zréwnowazonych produktow
turystycznych sg olbrzymie. Jedynym ograniczeniem w tym przypadku
jest konieczno$¢ stosowania prostych i czesto intuicyjnych, wspomnia-
nych wczesniej zasad, zwigzanych z ochrona zasobéw przyrodniczych
i kulturowych, dbaniem o sprawiedliwy udziat wszystkich grup aktorow
przestrzeni turystycznej w korzysciach wynikajacych z rozwoju turysty-
ki w miejscowosci, regionie czy kraju.






Andrzej Szoszkiewicz
Specjalista w zakresie komunikacji, marketingu i kreowania marek,

w tym w obszarze dziedzictwa kulturowego

Rozdziat 8
I

Harmonia pozornych przeciwienistw.
Promocja i marka niematerialnego

dziedzictwa kulturowego

W Konwencji UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego z 2003 r. promocja jest wymieniana jako jeden ze
srodkéw ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego (NDK). Na
pierwszy rzut oka ochrona i promocja moga wydawac si¢ sprzeczne.
Promocja, kojarzona z komercjalizacja, moze negatywnie wplyna¢ na za-
chowanie unikalnych cech i kontekstu dziedzictwa. Przy blizszej analizie
okazuje si¢ jednak, ze te dwa aspekty mogg si¢ uzupelniaé. Wspolcze-
sne podejscie do ochrony NDK harmonizuje te sprzecznosci, wiaczajac
promocje¢ w dziatania ochronne. Przyczynia si¢ to do lepszego poznania
i zrozumienia dziedzictwa kulturowego.

W artykule przyjrze sie, jak mozna pogodzi¢ ochrone i promocje nie-
materialnego dziedzictwa kulturowego, wprowadzajac nowe watki i podej-
$cia do tego zagadnienia. Zbadam, jak efektywna promocja w polaczeniu
z budowa marki wspiera wartosci kulturowe, unikajac jednoczesnie pu-
tapek komercjalizacji. Omdwig réwniez te elementy w partycypacyjnym
zarzadzaniu, ktore angazuja lokalne spotecznosci w proces ochrony, w tym
promoc;ji dziedzictwa. Zastanowig sig, jak takie podejscie moze wzmocni¢
poczucie wspdlnej odpowiedzialnosci i zapewni¢, Ze promocja pozostaje
w zgodzie z warto$ciami i potrzebami spolecznosci depozytariuszy.
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8.1. Promocja w Konwencji UNESCO 2003

Konwencja UNESCO 2003 odnosi si¢ do promocji juz w Artykule 2,
w punkcie 3, ktory definiuje ,,ochrong” jako $rodki majace na celu
zapewnienie przetrwania niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Obejmuje to jego identyfikacje, dokumentacje, badanie, zachowanie, za-
bezpieczenie, promowanie, wzmacnianie i przekazywanie, w tym przez
edukacje formalna i nieformalng oraz rewitalizacj¢ réznych aspektow
tego dziedzictwa.

Cho¢ promocja jest integralng czeécig dzialan ochronnych zgod-
nie z Konwencja, czesto spotykamy sie ze sformulowaniem ,,ochro-
na i promocja’. Wyrdznienie promocji podkresla jej istotne znaczenie
jako narzedzia wspierajacego ochrone. Efektywna promocja zwigksza
widocznos¢ dziedzictwa, co moze prowadzi¢ do wigkszego wsparcia
i zaangazowania w jego ochrong, a tym samym przyczynia¢ sie do jego
zachowania i kontynuacji'.

Przytoczmy pozostate fragmenty z Konwencji, w ktorych wystepuje
stowo ,,promocja” lub ,promowanie”.

Art. 7 - Funkcje Komitetu (chodzi o Miedzyrzadowy Komitet do spraw
Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego)
Bez uszczerbku dla innych kompetencji przyznanych mu na mocy
niniejszej Konwencji, Komitet sprawuje nastepujace funkcje:
a) promowanie celow Konwencji oraz wspieranie i monitorowanie
NDK'i
b) udzielanie wskazéwek w zakresie najlepszych praktyk oraz za-
lecen dotyczacych srodkéw majacych na celu ochrone niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego
c) sporzadzanie i przedstawianie Zgromadzeniu Ogélnemu do za-
twierdzenia projektu planu wykorzystania srodkéw z Funduszu,
zgodnie z Artykulem 25

! Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, sporza-
dzona w Paryzu dnia 17 pazdziernika 2003 r., Dz.U. z 19 sierpnia 2011 r., nr 172, poz. 1018; doku-
ment dostgpny na stronie ISAP - Internetowy System Aktéw Prawnych, https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20111721018, dostep: 15.10.2024.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20111721018
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20111721018
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d)

f)

g

i)

ii)

poszukiwanie sposobow zwigkszenia posiadanych srodkéw oraz po-
dejmowanie niezbednych dziatan w tym celu, zgodnie z Artykutem 25
sporzadzanie i przedkladanie Zgromadzeniu Ogélnemu do za-
twierdzenia wytycznych operacyjnych dotyczacych wdrazania
niniejszej Konwencji

analiza, zgodnie z Artykulem 29, sprawozdan przedstawianych
przez Panstwa-Strony i NDK podsumowywanie dla Zgroma-
dzenia Ogolnego

analiza wnioskow skladanych przez Panstwa-Strony i NDK, roz-
patrywanie zgodnie z kryteriami obiektywnego wyboru, ktére
zostana ustalone przez Komitet i przyjete przez Zgromadzenie
Ogodlne, w zakresie:

wpisywania na Listy oraz uwzgledniania w projektach, o kto-
rych mowa w Artykutach 16,171 18

udzielania pomocy miedzynarodowej zgodnie z Artykutem 22.

Art. 13 - Inne srodki ochrony

W celu zapewnienia ochrony, rozwoju i promocji niematerialnego
dziedzictwa kulturowego znajdujacego si¢ na jego terytorium kazde
Panstwo-Strona dazy do:

a)

b)

c)

d)

i)

prowadzenia ogdlnej polityki zmierzajacej do wyznaczenia nie-
materialnemu dziedzictwu kulturowemu odpowiedniej funkgji
w zyciu zbiorowym i wlaczania ochrony tego dziedzictwa do
programéw planowania ogdlnego

wyznaczenia lub ustanowienia jednego lub kilku organéw odpo-
wiedzialnych za ochrong niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego znajdujacego si¢ na jego terytorium

rozwijania studiéw naukowych, technicznych i artystycznych,
jak réwniez metodologii badan, w celu skutecznej ochrony nie-
materialnego dziedzictwa kulturowego, w szczegolnosci jego za-
grozonych elementow

przedsiewziecia odpowiednich srodkéw prawnych, technicz-
nych, administracyjnych i finansowych majacych na celu:
wspieranie tworzenia lub rozwoju o$rodkéw szkolenia w zakre-
sie zarzadzania zasobami niematerialnego dziedzictwa kulturo-
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ii)

wego oraz przekazywania tego dziedzictwa poprzez fora i prze-
strzenie przeznaczone do jego odtwarzania lub wyrazania
umozliwianie dostepu do niematerialnego dziedzictwa kulturo-
wego, przy jednoczesnym przestrzeganiu zwyczajow rzadzacych
dostepem do niektdrych jego elementow

iii) powotywanie instytucji dokumentujacych niematerialne dzie-

dzictwo kulturowe i umozliwiajacych dostep do tego dziedzictwa.

Art. 14 - Ksztalcenie, uswiadamianie i rozwijanie potencjalu
Kazde Panstwo-Strona dazy, wykorzystujac odpowiednie srodki, do:

a)

i)

ii)

zapewnienia, aby niematerialne dziedzictwo kulturowe bylo
uznawane, szanowane i promowane w spoleczenstwie, w szcze-
golnosci poprzez:

programy majace na celu edukacje, podnoszenie swiadomosci
i upowszechnianie informacji, skierowane do ogétu spoteczen-
stwa, w szczegdlnosci do mlodziezy

konkretne programy edukacyjne i szkoleniowe dla zaintereso-
wanych wspdlnot oraz grup

iii) dzialania majace na celu rozwijanie potencjalu w dziedzinie

iv)

b)

c)

ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w szczegdl-
nosci w zakresie zarzadzania i badan naukowych, oraz
nieformalne $rodki przekazywania wiedzy

informowania opinii publicznej o istniejacych zagrozeniach dla
takiego dziedzictwa oraz dziataniach podejmowanych w ramach
niniejszej Konwencji

promowania dzialan edukacyjnych w celu ochrony obszaréw
naturalnych oraz miejsc pamieci, ktorych istnienie jest koniecz-
ne dla wyrazania niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Art. 16 - Lista reprezentatywna niematerialnego dziedzictwa kultu-
rowego ludzkosci

1.

W celu zwigkszenia widocznosci niematerialnego dziedzictwa
kulturowego oraz zwigkszenia $wiadomosci jego znaczenia,
a takze promowania dialogu respektujacego réznorodnos¢ kul-
turowa, Komitet — na wniosek zainteresowanych Panstw-Stron
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- sporzadza, uaktualnia i publikuje Liste¢ reprezentatywna nie-
materialnego dziedzictwa kulturowego.
2. Komitet opracowuje i przedstawia Zgromadzeniu Ogélnemu do
zatwierdzenia kryteria sporzadzania, aktualizacji i publikacji Listy.
Interesujace nas pojecia wystepuja sze$¢ razy w tekscie dokumen-
tu. Ze wzgledu na ograniczony zakres niniejszej analizy, nie zaglada-
fem do Dyrektyw operacyjnych. By¢ moze poswigce temu uwage w in-
nym opracowaniu.

8.2. A co to jest wlasciwie promocja?

Aby to okresli¢, zajrzyjmy do Wikipedii. Wybralem angielska wersje
tej popularnej internetowej encyklopedii, gdyz jest bardziej rozbudowa-
na i doktadniejsza (ttumaczenie na jezyk polski autora)?.

Termin ,,promocja” wywodzi si¢ ze starofrancuskiego ,,promocion’,
oznaczajacego ,,i§¢ naprzod’, ,,pcha¢ naprzod” lub ,,awansowaé w ran-
dze lub pozycji’, co z kolei pochodzi od tacinskiego ,,promotionem”,
oznaczajacego ,posuwanie si¢ naprzod”

Uzycie terminu ,,promocja” w odniesieniu do ,,reklamy lub rozgto-
su” jest nowoczesne i zostalo po raz pierwszy odnotowane w 1925 r.
Promocja odnosi si¢ do kazdego rodzaju komunikacji marketingowej
wykorzystywanej do przekonujacego informowania odbiorcéw docelo-
wych o wzglednych zaletach produktu, ustugi, marki lub zagadnienia.
Pomaga marketerom stworzy¢ w umysle klientéw wyroézniajace si¢ miej-
sce, ktdre moze by¢ $ciezka poznawczg lub emocjonalng. Celem promo-
cji jest zwiekszenie §wiadomosci marki, wzbudzenie zainteresowania,
wygenerowanie sprzedazy lub stworzenie lojalnosci wobec marki.

Reasumujac, powszechna definicja promocji to wplywanie na ludzi,
aby kupowali produkty lub ustugi. Czy tak tez rozumiemy promocje,
gdy wymieniamy ja jako element ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego? Nie do konca.

2 Promotion (marketing), na stronie Wikipedia. The Free Encyclopedia, https://en.wikipedia.
org/wiki/Promotion_(marketing), dostep 15.10.2024.


https://en.wikipedia.org/wiki/Promotion_(marketing)
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Na podstawie tych zrédet oraz mojej wlasnej wiedzy przeprowadze
szybka analize, aby wyjasni¢, czym jest promocja w kontekscie ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

8.3. Ochrona a promocja

Zgodnie z Konwencjag UNESCO z 2003 r. ochrona odnosi si¢ do
srodkéw majgcych na celu zapewnienie zywotnosci niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. W jej ramach uwzglednione s3 takie dziala-
nia jak: identyfikacja, dokumentacja, badania, zachowanie, ochrona,
promocja, ulepszanie, przekazywanie (szczegdlnie poprzez edukacje
formalng i nieformalng) oraz rewitalizacja roznych aspektow tego dzie-
dzictwa. Ochrona ma na celu utrzymanie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego przy zyciu, jego znaczenia oraz wartosci w spoleczno-
$ciach, ktdre je praktykuja. Obejmuje takze srodki zapobiegajace utra-
cie, zniszczeniu lub wyginieciu tych tradycji i praktyk.

Promocja natomiast polega na zwigkszaniu $§wiadomosci, do-
cenieniu i zrozumieniu niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Obejmuje dzialania informacyjne, ktére zwracaja uwage odbiorcow
na dziedzictwo, w tym na osoby, ktére moga nie by¢ bezposrednio
zwigzane z grupa kulturows, ktora je praktykuje. Promocja moze obej-
mowac wystawy, programy edukacyjne, kampanie medialne oraz inne
formy rozpowszechniania.

8.4. Komplementarnos¢ pojec

Chociaz ochrona i promocja moga zmierza¢ w réznych kierunkach -
jedna koncentruje si¢ na zachowaniu, a druga na widocznos$ci - moga
one skutecznie wspotdziata¢, aby wspiera¢ cele Konwencji UNESCO:

« Podnoszenie swiadomosci - promocja odgrywa kluczowa role

w zwigkszaniu §wiadomosci na temat znaczenia niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego. Gdy ludzie rozumieja war-
to$¢ i znaczenie NDK, czgsto stajg sie bardziej zaangazowani
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w jego ochrone. Swiadomos$¢ moze prowadzi¢ do wsparcia
inicjatyw ochronnych.

o Zapewnienie transmisji - ochrona czesto zalezy od tego, czy
mlodsze pokolenia doceniaja i rozumieja swoje dziedzictwo
kulturowe. Promocja moze wzbudzi¢ dume i zainteresowa-
nie praktykami kulturowymi wséréd mlodziezy, prowadzac do
aktywnego uczestnictwa i kontynuacji tradycji. Sprawiajac, ze
NDK staje si¢ widoczne i cenione przez opini¢ publiczng, pro-
mocja moze zacheci¢ spotecznosci do dalszego praktykowania
i przekazywania swojego dziedzictwa.

o Wymiana kulturowa i szacunek - promocja na poziomie mie-
dzynarodowym sprzyja miedzykulturowemu zrozumieniu
i szacunkowi. Gdy NDK jest promowane poza swoim bezpo-
srednim kontekstem kulturowym, zacheca to do dialogu i wy-
miany, co moze prowadzi¢ do wiekszego szacunku i wsparcia
dla réznorodnosci kulturowej na catym $wiecie. To migdzyna-
rodowe uznanie moze si¢ przetozy¢ na lokalne wysitki w zakre-
sie ochrony, zapewniajac walidacje i zachete.

8.5. Pulapki promocji

Aby pogodzi¢ koncepcje ochrony i promocji, trzeba pamigtac o zagro-
zeniach, jakie promocja moze stanowi¢ dla integralnosci niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Nadmierna promocja lub komercyjne wyko-
rzystanie NDK niekiedy prowadzi do jego komercjalizacji, co moze skut-
kowac¢ utratg pierwotnego znaczenia i kontekstu. Aby temu zapobiec, wy-
sitki promocyjne powinny by¢ kierowane przez same spofecznosci, a ich
zgoda na sposob prezentowania dziedzictwa oraz jego kontrola powinny
by¢ priorytetowe. Ponadto nadmierna promocja moze przyczynic si¢ do
rozmycia lub standaryzacji praktyk kulturowych w celu przyciggniecia
publicznosci, co moze prowadzi¢ do utraty unikalnych i réznorodnych
elementow, ktdre czynia te praktyki cennymi. Dzialania ochronne powin-
ny zatem obejmowa¢ monitorowanie i wytyczne, ktdre zapewnia, ze pro-
mocja nie zmienia ani nie podwaza integralno$ci kulturowej dziedzictwa.
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8.6. W poszukiwaniu rownowagi

Kluczem do pogodzenia ochrony i promogiji jest znalezienie réwno-
wagi, ktora szanuje i wspiera prawa, zyczenia oraz potrzeby spolecznosci:

Zaangazowanie spolecznosci - zaréwno ochrona, jak i promocja
powinny by¢ prowadzone i kierowane przez spotecznos¢ depo-
zytariuszy oraz instytucje zaangazowane w dzialania ochronne,
w tym promocyjne, czyli przez interesariuszy. To oni powinni
mie¢ wplyw na to, w jaki sposob dane zjawisko jest chronione.
Takie podejscie, oparte na modelu partycypacyjnym, zapewnia,
ze promocja stuzy interesom ochrony, a nie je podwaza.

Ramy etyczne — opracowanie etycznych wytycznych w promo-
cji, ktore sa zgodne z celami ochrony, moze pomdc w zarzadza-
niu relacjami miedzy nimi. Na przyklad inicjatywy edukacyj-
ne i relacje w mediach powinny by¢ tworzone w sposdb, ktory
zwieksza zrozumienie i szacunek dla niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego, a nie tylko prezentuje je jako ciekawostke lub
atrakcje turystyczna.

Zintegrowane strategie — plany ochrony powinny uwzglednia¢
dzialania promocyjne jako cze$¢ szerszej strategii, ktora taczy
dokumentacje, edukacje i zaangazowanie spotecznosci. Promo-
cja nie polega jedynie na rozpowszechnianiu informacji, ale po-
winna by¢ zintegrowana z dzialaniami, ktére wzmacniaja miej-
sce dziedzictwa w spotecznosci i krajobrazie kulturowym.

8.7. Nie ma lepszych i gorszych

Promujac produkty czy ustugi, ktore chcemy sprzeda¢, podkreslamy
ich wyjatkowe walory. W kontekscie promocji niematerialnego dzie-
dzictwa lepiej stonowac ten przekaz. Dlaczego? Bo wszystkie elementy
sa rownie wazne i wyjatkowe, niezaleznie od tego, czy znajduja si¢ na
jakiejs liscie.

Kazda tradycja ma swoje znaczenie i warto$¢ dla danej spoteczno-
$ci. Kluczowe jest wiec, by promujac tradycje, skupic sie na ich znacze-
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niu dla depozytariuszy. To, co dla jednej grupy moze by¢ ,wyjatkowe”,
dla innej moze by¢ codziennoscia.

Promujac niematerialne dziedzictwo, warto znalez¢ réwnowage
miedzy przyciagajacym jezykiem a poszanowaniem dla znaczenia NDK
w zyciu lokalnych spolecznosci. To podejscie moze by¢ bardziej efektyw-
ne i zgodne z duchem ochrony niematerialnego dziedzictwa. Zrozum-
my tez, ze gdy tradycja zostaje wpisana na Liste krajowg lub UNESCO,
mieszkancy czgsto odczuwaja ogromng dume i rado$¢. To naturalne, ze
w takich momentach podkreslaja unikatowos¢ swojej tradycji. Wazne,
zeby po opadnieciu emocji wrdci¢ do bardziej stonowanej promocji.

8.8. Definicja

Na podstawie powyzszej analizy i dyskusji sprobujmy sformulowaé
definicje promocji, ktéra jest zgodna z koncepcja ochrony niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego zakreslonej w Konwencji UNESCO z 2003 r.

Promocja w konteksécie niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go odnosi si¢ do celowych i przemyslanych dzialan majacych na celu
podniesienie §wiadomosci, zrozumienia i docenienia tradycji kultu-
rowych i praktyk wsréd publicznosci. Obejmuje ona rozpowszech-
nianie wiedzy i informacji za posrednictwem réznych mediéw, pro-
gramo6w edukacyjnych i wydarzen publicznych w sposéb szanujacy
integralnos¢ kulturowa i warto$ci dziedzictwa. Promocja ma na celu
zaangazowanie spolecznosci i opinii publicznej w budowanie poczu-
cia szacunku, dumy i wsparcia dla dziedzictwa, przyczyniajac si¢ do
jego zréwnowazonego rozwoju i przekazywania, przy jednoczesnym
zapewnieniu, ze dziedzictwo pozostaje pod kontrolg i opieka spotecz-
nosci, ktdre sg jego depozytariuszami.

8.9. Da sig!

W Konwencji UNESCO z 2003 r. promocja jest wymieniana na
réwni z innymi §rodkami ochrony niematerialnego dziedzictwa kultu-
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rowego. Kluczem do pogodzenia pozornie sprzecznych celéw ochrony
i promocji jest prowadzenie dzialan promocyjnych w sposéb przemy-
slany i etyczny, z naciskiem na wspieranie diugoterminowej zywotno-
$ci dziedzictwa. Celem powinno by¢ stworzenie warunkow, w ktérych
niematerialne dziedzictwo kulturowe jest jednoczesnie chronione i ce-
lebrowane, co pozwala mu rozwija¢ si¢ w autentycznej formie, a takze
by¢ doceniane przez odbiorcow.

8.10. A jak sie do tego ma budowa marki?

Budowa marki odgrywa wazna role w promocji i ma istotny wptyw
na sposob, w jaki dziedzictwo jest postrzegane i chronione. Skutecznie
zbudowana marka stanowi element promocji, ktéry pomaga w kreowa-
niu spéjnego obrazu i tozsamosci dziedzictwa, podkreslajac jego auten-
tyczno$¢ i znaczenie kulturowe.

Poprzez kampanie informacyjne, edukacje oraz przekazywanie wie-
dzy o roinych przejawach niematerialnego dziedzictwa kulturowego
marka przyczynia si¢ do wigkszego zrozumienia i docenienia dziedzic-
twa przez publicznosé.

Wazne jest, aby proces promocji zwigzany z budowa marki byl
zrownowazony i przemyslany. Pomaga to unikna¢ komercjalizacji, ktéra
moglaby zagrozi¢ warto$ciom kulturowym. Marka powinna angazowa¢
lokalne spotecznosci depozytariuszy NDK, zapewniajac, ze ich wartosci
i potrzeby s3 uwzglednione.

Budowa marki ma kluczowe znaczenie dla skutecznej promocji
i ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Dobrze zaplano-
wana i realizowana marka moze wzmocni¢ wartosci NDK, zwiekszy¢
jego widocznos¢ i zrozumienie.

8.11. Promocja i marka wspolnym dzietem

Jednym z najbardziej widocznych przykladéw jest marka Spyci-
mierskie Boze Cialo, ktéra w miar¢ rozwoju stala si¢ znakiem paraso-



Harmonia pozornych przeciwienstw. Promocja i marka niematerialnego dziedzictwa kulturowego 141

lowym? dla kolejnych marek, takich jak Centrum ,,Spycimierskie Boze
Cialo” czy Szlak historyczno-kulturowy ,,Spycimierska droga”. W arty-
kule ,,Czy tradycja moze by¢ markowa? Przyklad Spycimierskiego Boze-
go Ciala” napisalem, ze ,,budujac marke tradycji, nie mozemy si¢ skupi¢
tylko na tym, aby byla ona rozpoznawalna, lecz przede wszystkim, by
utozsamiali sie z nig tworcy. Budujac marke w taki sposob, warto po-
dzieli¢ branding na dwa etapy: najpierw powinien by¢ on skierowany
do depozytariuszy tradycji, a nastepnie — do odbiorcéw zewnetrznych.
Najlepiej, aby marka byta wspdlnie wypracowywana, a nie narzucona.
Depozytariusze powinni mie¢ poczucie, ze praca nad markg to praca
dla dobra ich tradycji. Pracujac ze spotecznoscig depozytariuszy, sta-
rajmy sie wiec wywola¢ pozytywne emocje, by poczuli sens tej pracy,
przekonali si¢, ze marka jest wspdlnym dzietem zespotu, ktérego sa nie-
rozlaczng czgscig. W efekcie poczuja dume z tego dziela i stana si¢ jego
najlepszymi ambasadorami. Zwiekszy to tez prawdopodobienstwo, ze
tradycja zainteresuja sie przyszte pokolenia i podejma si¢ jej kultywo-
wania” (Szoszkiewicz 2022: 191).

Jak w wiekszo$ci spraw zwigzanych z niematerialnym dziedzictwem
kulturowym, wspdlpraca i zaangazowanie sg kluczem do sukcesu. Pro-
mocja oraz budowanie marki powinny by¢ zarzadzane wspdlnie. Takie
podejscie angazuje spofecznosci lokalne, grupy etniczne oraz inne za-
interesowane strony w proces identyfikacji, ochrony, zarzadzania i pro-
mowania ich wlasnego dziedzictwa kulturowego. Gléwnym celem jest
wspieranie poczucia wspolnej odpowiedzialnosci oraz zbiorowego dzia-
tania na rzecz zachowania cennych form wyrazu kulturowego.

Partycypacyjne zarzadzanie przeciwdziala takze marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu. Dajac glos wszystkim zainteresowanym
stronom, mozna unikna¢ sytuacji, w ktorej pewne grupy sa pomijane
lub ignorowane w procesie ochrony dziedzictwa. Regularne konsulta-
cje z mieszkancami i ich przedstawicielami w sprawach dotyczacych
dziedzictwa kulturowego pomagajg utrzymac¢ dialog i uwzglednic¢ réz-
ne perspektywy w zarzadzaniu dziedzictwem. Dodatkowo partycypa-

* Wszystkie znaki nawigzujg do symboliki platkéw kwiatow, z ktérych uktadane sa dywany,
uzytych w logotypie Spycimierskiego Bozego Ciata.
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cyjne zarzadzanie promuje edukacje na temat wartosci niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego.

* % %

W artykule omdwiono, jak ochrona i promocja niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego, cho¢ na pierwszy rzut oka wydaja si¢
sprzeczne, w rzeczywistosci moga sie efektywnie uzupetniaé. Kluczowe
jest zrozumienie, Ze promocja jako integralny element ochrony odgry-
wa wazng role w budowaniu wiekszego zainteresowania i wsparcia dla
dziedzictwa kulturowego. Dzigki skutecznej promocji dziedzictwo zy-
skuje wiekszg widocznos¢, co przeklada sie na wigksze zaangazowanie
spoleczenstwa w jego ochrong. Polaczenie promocji z budowa marki
i partycypacyjnym zarzadzaniem wspiera zachowanie dziedzictwa,
unikajac pulapek komercjalizacji. Angazowanie lokalnych spolecz-
nosci w proces ochrony i promocji wzmacnia poczucie wspolnej od-
powiedzialnosci i zapewnia, ze dzialania te s zgodne z warto$ciami
i potrzebami spotecznosci depozytariuszy. W ten sposéb harmonijne
polaczenie ochrony i promocji przyczynia si¢ do trwalego zachowania
i rozwoju niematerialnego dziedzictwa kulturowego.



Andrzej Szoszkiewicz
Specjalista w zakresie komunikacji, marketingu i kreowania marek,

w tym w obszarze dziedzictwa kulturowego

Rozdziat 9
I

Pienigdze na dziedzictwo niematerialne

Zachowanie elementdéw niematerialnego dziedzictwa kulturowego
kosztuje. Publiczne pienigdze odgrywaja kluczowa role w zapewnie-
niu, ze te elementy kultury pozostana zywe i dostepne dla przysztych
pokolen. Ochrona i promocja niematerialnego dziedzictwa nie tylko
wzbogacajg nasza kulture, ale takze przyczyniajg si¢ do rozwoju spo-
tecznego i ekonomicznego.

W artykule przedstawi¢ cztery wybrane programy finansowania,
ktére wspieraja dzialania na rzecz niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego. Najpierw omoéwie dwa kluczowe programy finansowane
z budzetu Polski, a nastepnie przyjrze si¢ dwoém programom zasilanym
srodkami z budzetu Unii Europejskiej. Przy kazdym programie pre-
zentuje przyklady zrealizowanych projektéw, ukazujac, jak efektywnie
mozna wykorzysta¢ dostepne fundusze do ochrony i promocji naszego
wspolnego dziedzictwa.

9.1. Kultura ludowa i tradycyjna

Zadaniem programu jest wspieranie dzialan zwigzanych z mate-
rialnym oraz niematerialnym wymiarem dziedzictwa kulturowego.
Dofinansowanie mozna zdoby¢ na przedsiewzigcia zwigzane z kultura
tradycyjna, jej przemiang oraz wspolczesnymi kontekstami ich wyste-
powania, w tym odnoszace si¢ takze do kultur mniejszo$ci narodowych
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i etnicznych. Inicjatywy te majg przyczyniac si¢ do integracji cztonkow
spolecznosci, wérdd ktorych dane zjawiska funkcjonuja i sg przekazy-
wane (transmitowane).

O dofinansowanie mogg si¢ ubiega¢:

« samorzadowe instytucje kultury (ktore nie sa wspolprowadzone
przez ministra)

« organizacje pozarzagdowe

 koscioly i zwiazki wyznaniowe oraz ich osoby prawne

o podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza wpisane do
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej
lub do Krajowego Rejestru Sadowego.

Rodzaje wspieranych zadan:

o Dokumentowanie, archiwizowanie i udostepnianie unikalnych
elementéw dziedzictwa kultur tradycyjnych.

o Tworzenie ekspertyz i programéw ochrony kultur tradycyjnych,
w tym konsultacje spoleczne zwigzane z konwencja UNESCO
o ochronie niematerialnego dziedzictwa.

« Publikacje dotyczace dokumentacji i wspolczesnego kontekstu
funkcjonowania kultur tradycyjnych.

« Animacja kulturalna i spoteczna wspierajaca lokalne spoteczno-
$ci w tworczym nawigzywaniu do tradycji.

« Dzialania edukacyjne, takie jak warsztaty, kursy i szkolenia z za-
kresu kultury tradycyjne;j.

o Promowanie kultur tradycyjnych poprzez konkursy, festiwale,
wystawy, seminaria i konferencje.

o Tworczo$¢ artystyczna o charakterze interdyscyplinarnym in-
spirowana tradycja.

« Dzialania multimedialne online popularyzujace kulture ludowa
i tradycyjna.

« Bezposrednie przekazywanie wiedzy przez mistrzéw tradycji za-
interesowanym osobom.
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9.1.1. Przyklady zrealizowanych projektow w zakresie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Procesja Bozego Ciala z tradycja kwietnych dywanow w Spycimierzu
- ochrona i wzmacnianie tradycji

Okres realizacji: 2019-2020

Gléwnym celem bylo przygotowanie i opracowanie rekomendacji
do planu ochrony zjawiska ,,Procesja Bozego Ciala z tradycjg kwietnych
dywanéw w Spycimierzu”, ktére w 2018 r. zostalo wpisane na Krajowa
liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Dzialania:

o Przeprowadzenie terenowych badan etnograficznych i turystycz-
nych w celu sporzadzenia ekspertyz oraz sformulowania wstep-
nych rekomendacji, ktére postuzyty jako podstawa do rozpoczecia
prac nad programem ochrony dziedzictwa przez depozytariuszy.

o Kwerendy w archiwach filmowych oraz analiza dokumentacji
filmowej i fotograficznej dotyczacej zjawiska.

o Organizacjai przeprowadzenie warsztatow oraz konsultacji spofecznych.

« Organizacja wyjazdu studyjnego do Muzeum Narodowego Rol-
nictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie.

»  Wydanie publikacji ,,Procesja Bozego Ciata z tradycja kwietnych dywa-
néw w Spycimierzu. Raport z badan i rekomendacje do planu ochrony”

Projekt zrealizowata Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Uniejowie.

Tradycja poklonu feretronéw podczas pielgrzymek na Kalwarie Wej-
herowska jako niematerialne dziedzictwo kulturowe Kaszub

Okres realizacji: 1 czerwca - 15 grudnia 2023 r.

Celem przedsigwzigcia byto przygotowanie wspdlnoty depozytariu-
szy, przy wspotpracy z ekspertami, do wpisu na Krajows liste niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego 350-letniej kaszubskiej tradycji poklonu
feretronéw podczas pielgrzymek na Kalwarie Wejherowska, zwiazanych
z odpustami Wniebowstapienia Paniskiego oraz Tréjcy Swietej. W projek-
cie odbyla si¢ seria konsultacji spotecznych, debat i warsztatéw, ktére mia-
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ty na celu zdefiniowanie zasiegu tego zjawiska, identyfikacje wspdlnoty
depozytariuszy oraz rozpoznanie zagrozen i opracowanie planu przeciw-
dziatania im. Profesjonalne przygotowanie biogramoéw depozytariuszy -
zaréwno bylych, jak i obecnych czlonkéw grup odpowiedzialnych za
przygotowanie poktonéw feretrondw — wzmocnito wspolnote i poswiad-
czylo o przekazywaniu tradycji z pokolenia na pokolenie. Ponadto etno-
graficzne badania ankietowe ukazaly wartosci wyznawane przez pielgrzy-
moéw oraz znaczenie tej tradycji dla kaszubskiej kultury i tozsamosci.
Dzialania:

Debaty, konsultacje spoteczne i warsztaty z udzialem depozyta-
riuszy, ekspertow oraz samorzadowcow.

Opracowanie biogramoéw depozytariuszy. Eksperci przygoto-
wali ankiete, ktéra zostala udostepniona depozytariuszom do
wypelnienia, a zebrane informacje postuzyty do opracowania
i publikacji biogramow.

Przeprowadzenie etnograficznych badan ankietowych wsrod
pielgrzymoéw na Kalwarie Wejherowska. Mialy one na celu zro-
zumienie warto$ci, ktérymi kieruja si¢ pielgrzymi, oraz znacze-
nia tej tradycji dla kaszubskiej kultury i tozsamosci.
Przeprowadzenie kwerend w bibliotekach oraz archiwach parafial-
nych w celu poszukiwania dokumentéw dotyczacych historii piel-
grzymek i 0s6b, ktore przyczynily sie do zachowania tej tradycji.
Budowa i zapelnianie trescig strony internetowej poswigconej
tradycji, zawierajacej cyfrowe archiwum spoleczne. Na stronie
znajduja si¢ informacje o historii tradycji, depozytariuszach, pa-
rafiach organizujacych pielgrzymki, a takze wyniki projektu.
Opracowanie i wydanie publikacji w wersji cyfrowej i papiero-
wej, uzupelnionej o aplikacje webowa.

Projekt zrealizowata Powiatowa Biblioteka Publiczna w Wejherowie.

9.2. Niematerialne - przekaz dalej

To stosunkowo nowa inicjatywa, ktora od 2023 r. wspiera zjawiska
wpisane na Krajowg liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz
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praktyki wpisane do Krajowego rejestru dobrych praktyk w ochronie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Projekty realizowane w pro-
gramie majg zwigksza¢ wiedze spoteczenstwa na temat roli tego dzie-
dzictwa w kulturze lokalnej i ogélnopolskiej, aktywizowac spotecznosci
lokalne i budowac¢ sieci wspolpracy w zakresie poznawania, ochrony
i opieki nad dziedzictwem niematerialnym.

O dofinansowanie moga si¢ ubiega¢:

« organizacje pozarzadowe bedace podmiotami prawa polskiego
o samorzadowe instytucje kultury, z wylaczeniem wspotprowa-
dzonych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

o koscioty i zwigzki wyznaniowe.

Rodzaje wspieranych zadan:

« Wspieranie migdzypokoleniowego przekazu wiedzy i umiejet-
nosci, prowadzace do nabycia nowych kompetencji we wszyst-
kich dziedzinach zwiagzanych z danym zjawiskiem lub praktyka.

o Dzialania edukacyjne prowadzace do wzmocnienia §wiado-
mosci spolecznej, szczegélnie wsréd mlodego pokolenia, na
temat roli dziedzictwa niematerialnego w kulturze lokalnej
i ogdlnopolskiej.

o Dokumentowanie elementéw niematerialnego dziedzictwa pro-
wadzace do ich utrwalenia, zachowania dla kolejnych pokolen
oraz popularyzujace lokalne niematerialne dziedzictwo.

Program zyskuje na popularnosci. W pierwszym konkursie wyto-

niono 11 najlepszych projektéw (z 50 zlozonych wnioskow), wszystkie
zostaly zrealizowane zgodnie z warunkami regulaminu i zawartych
umow. W drugiej edycji dofinansowanie przyznano 19 projektom (z 81
ztozonych). Budzet wzrdst z 30 tys. zt w 2023 r. do 500 tys. w 2024 r.

Strona internetowa programu: https://nid.pl/dotacje/niematerialne-

przekaz-dalej/


https://nid.pl/dotacje/niematerialne-przekaz-dalej/
https://nid.pl/dotacje/niematerialne-przekaz-dalej/
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9.2.1. Przyklady zrealizowanych projektow w zakresie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Rekawice furmanskie? Przekaz dalej! Szkotka tkactwa przestrzennego

Okres realizacji: 1 lipca - 31 pazdziernika 2023 r.

Dzialania:

« Warsztaty tkactwa przestrzennego w Muzeum Regionalnym To-
warzystwa Milo$nikéw Piwnicznej (dla oséb w kazdym wieku).

« Pokazy i warsztaty tkackie w szkotach na terenie gminy Piwnicz-
na-Zdroj.

« Otwarte warsztaty plenerowe dla kazdego (nie tylko mieszkan-
cOw gminy Piwniczna-Zdroj).

Projekt zrealizowalo Towarzystwo Milo$nikéw Piwniczne;.

Z dzieciukami po warnijsku

Dzialania:

o Opracowanie zeszytu ¢wiczen do nauki gwary warminskiej.
Materialy, w tym zeszyty, konspekt, karta pracy oraz nagrania,
s3 dostepne bezplatnie na stronie www.akademiawarminska.pl
w zaktadce ,,Gwara Warminska”

o Przeprowadzenie 9 warsztatéw dla grup 20-osobowych oraz 2 pu-
blicznych warsztatéw w Skansenie w Olsztynku. W warsztatach
wzieto udzial 205 oséb, a podczas ,,Swic;ta Zi6Y’ i ,Smakow Je-
sieni” blisko 5000 odwiedzajacych mialo okazje zapozna¢ si¢
z gwarg warminska.

o Opracowanie gry memo z rysunkami i wyrazami po warmin-
sku i po polsku. Gra, wydana w naktadzie 1000 sztuk, okazala
sie duzym sukcesem i jest dystrybuowana bezplatnie podczas
warsztatow i szkolen oraz dostepna dla szkot i bibliotek.

W trakcie projektu rozpoczeto prace nad dalsza wspolpracy z de-
pozytariuszami gwary. Na stronie www.akademiawarminska.pl dodano
zakladke ,Gwara Warminska” z materiatami i relacjami z projektu.

Projekt zrealizowata LGD Potudniowa Warmia.


http://www.akademiawarminska.pl
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9.3. Dziedzictwo kulturowe w centrum uwagi

Chociaz ksztaltowanie polityki nalezy gtéwnie do panstw cztonkow-
skich i wladz lokalnych, UE jest zaangazowana w ochrong i promowanie
dziedzictwa kulturowego poprzez rozne polityki i programy. Dziedzic-
two kulturowe wzbogaca zycie oraz pobudza sektor kultury i sektor kre-
atywny, wzmacniajac potencjal spoteczny Europy. W Unii Europejskiej
ponad 300 tys. 0s6b pracuje bezposrednio w sektorze dziedzictwa kul-
turowego, a 7,8 mln miejsc pracy jest z nim posrednio powigzanych.

Zainteresowanie dziedzictwem potwierdzily badania Eurobarometru’
przeprowadzone przed Europejskim Rokiem Dziedzictwa Kulturowego
2018, ktore wykazaly, ze zdecydowana wiekszos¢ obywateli UE uwaza
dziedzictwo kulturowe za wazne dla siebie osobiscie (84%), a takze dla
swojej spolecznosci (84%), regionu (87%), kraju (91%) i calej UE (80%).
Wiekszos¢ respondentéw (84%) stwierdzita, ze jest dumna z dziedzictwa
kulturowego swojego regionu lub kraju, a duzy odsetek (70%) — réwniez
z zabytkéw, miejsc, dziet sztuki lub tradycji z innego kraju europejskiego.

Ponadto 70% respondentéw uwaza, ze mieszkanie w poblizu miejsc
zwigzanych z europejskim dziedzictwem kulturowym daje poczucie przy-
naleznosci do Europy. Wigkszo$¢ twierdzi réwniez, ze wladze publiczne
na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim powinny
przeznacza¢ wiecej srodkéw na ochrone dziedzictwa kulturowego.

9.3.1. Kluczowe programy europejskie, ktdre finansujg dzialania
zwigzane z niematerialnym dziedzictwem kulturowym
Kreatywna Europa
O dotacje na ochrong i promocje¢ niematerialnego dziedzictwa kul-

turowego mozna si¢ ubiega¢ z programu Kreatywna Europa. To pro-
gram ramowy Unii Europejskiej wspierajacy sektor kultury i sektor

! Special Eurobarometer 466: Cultural Heritage, Directorate-General for Communication of the
European Commission, 2017; http://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2150_88_1_466_ENG
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kreatywny. Koncentruje si¢ na wspieraniu réznorodnosci kulturowej,
kreatywnosci i konkurencyjnosci sektora kultury, ale wspiera réwniez
inicjatywy zwigzane z niematerialnym dziedzictwem kulturowym.

Gléwnymi celami programu Kreatywna Europa sa promocja euro-

pejskiej réznorodnosci kulturowej i dziedzictwa, budowanie kompe-
tencji profesjonalistow, rozwoj publiczno$ci, m.in. poprzez zwigkszanie
dostepu do kultury i utworéw audiowizualnych.

Program jest wdrazany poprzez trzy komponenty: Media, Kultura

oraz miedzysektorowy.

Pienigdze na niematerialne dziedzictwo znajdziemy gléwnie w kom-

ponencie Kultura. Oto cele tego komponentu:

« promocja i zachowanie europejskiego dziedzictwa kulturowego
materialnego i niematerialnego

« zwiekszanie dostepu do dobr kultury

« wsparcie roznorodnosci kulturowej i jezykowej w Unii Europej-
skiej i poza nia

« zwiekszanie mobilnosci artystow i dziet europejskich

« budowanie sieci wspolpracy sektora kultury na poziomie po-
nadnarodowym

« rozwoj europejskiej publiczno$ci, w tym zwigkszanie uczestnic-
twa w kulturze oséb mniej uprzywilejowanych w dostepie do
kultury i sztuki

« wlaczanie spoleczne poprzez kulture i sztuke

« transformacja cyfrowa i wdrazanie innowacji, w tym innowacji
spolfecznych i nowych modeli w organizacji kultury

o rozwoj wiedzy i umiejetnosci twércow i profesjonalistow sekto-
ra kultury i kreatywnego

« promocja i zachowanie europejskiego dziedzictwa kulturowego
materialnego i niematerialnego.

W komponencie Kultura sg nastgpujace schematy grantowe, m.in.

na niematerialne dziedzictwo:

o Projekty wspolpracy z udziatem organizacji kulturalnych i kre-
atywnych z réznych krajow. Projekty promujace i chronigce
niematerialne dziedzictwo kulturowe moga by¢ zglaszane w ra-
mach tego komponentu, jedli sa zgodne z celami programu.
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Moze to obejmowac projekty majace na celu zachowanie trady-
cyjnej wiedzy, praktyk lub tradycji ustnych.

Sieci europejskie — tworzenie i wzmacnianie sieci, ktore ula-
twiaja wymiane wiedzy i praktyk. Sieci koncentrujace si¢ na
niematerialnym dziedzictwie kulturowym moga si¢ ubiegac
o dofinansowanie swoich dzialan, w tym konferencji, szkolen
i rozpowszechniania najlepszych praktyk.

Platformy europejskie — Kreatywna Europa zacheca do two-
rzenia platform promujacych wschodzacych artystow i tresci
kulturowe. Inicjatywy, ktore skupiajg si¢ na niematerialnym
dziedzictwie kulturowym, moga sie sta¢ czescig tych platform,
jedli ich celem jest promowanie réznorodnosci kulturowej
i innowacji.

Priorytety migdzysektorowe — dotycza kwestii przekrojowych,
takich jak cyfrowa transformacja dziedzictwa kulturowego lub
innowacyjne praktyki w zakresie ochrony i przekazywania nie-
materialnego dziedzictwa kulturowego, moga réwniez znalez¢é
mozliwosci finansowania w ramach migdzysektorowych priory-
tetow Kreatywnej Europy.

Ubiegajac sie o dotacje, nalezy:

Sledzi¢ zaproszenia do sktadania wnioskéw o dofinansowanie
na stronie internetowej Kreatywnej Europy https://kreatywna-
europa.eu. Kazde zaproszenie okresla konkretne priorytety, kry-
teria kwalifikowalno$ci i wytyczne.

Opracowa¢ kompleksowa propozycje projektu, ktéra jasno
okresla cele, partneréw, metodologie, oczekiwane wyniki i spo-
sOb, w jaki projekt jest zgodny z celami Kreatywnej Europy.
Znalez¢ partnerow - wiele konkursow wymaga wspolpracy
miedzynarodowej, dlatego konieczna jest wspolpraca z part-
nerami z krajow uczestniczacych w programie. Sg to wszystkie
kraje Unii Europejskiej oraz Islandia, Norwegia, Liechtenstein,
Albania, Bo$nia i Hercegowina, Gruzja, Kosowo, Czarnogora,
Macedonia Pétnocna, Serbia, Ukraina, Armenia, Tunezja. Biura
Kreatywnej Europy w kazdym kraju uczestniczacym moga po-
moc znalez¢ odpowiednich partneréw.
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o Zlozenie wniosku - zazwyczaj skladane online za posrednic-
twem platformy Kreatywna Europa.
Strona internetowa programu: https://kreatywna-europa.eu.

Corners

Okres realizacji: 2014-2018

Projekt badat i promowat lokalne niematerialne dziedzictwo kultu-
rowe w odleglych regionach Europy. Sktadat sie z serii artystycznych in-
terwencji i dziatan opartych na wspoétpracy miedzy artystami, naukow-
cami i lokalnymi spoteczno$ciami.

Dzialania: Projekt obejmowal réznorodne dzialania majace na
celu integracje spolecznosci lokalnych z szeroko pojeta sceng arty-
styczng. Stawial na mobilnos¢ artystow, ktérzy podrézowali do roz-
nych regionéw, aby tam nawigzywa¢ dialog z lokalnymi spoteczno-
$ciami, poznawac ich dziedzictwo kulturowe oraz wspdlnie tworzy¢
dziefa sztuki.

Uczestnicy: osoby takich z krajow jak Szwecja, Polska (Instytut Kul-
tury Miejskiej z Gdanska), Wielka Brytania, Chorwacja i Serbia.

Rezultaty: Stworzono interaktywne instalacje i zorganizowano
warsztaty, ktore lokalne spolecznosci angazowaly w dziatania artystycz-
ne, promujac jednoczes$nie réznorodnos¢ kulturowq. Dzieki Corners
udalo si¢ wzmocni¢ wigzi miedzy réznymi kulturami europejskimi,
a takze zwigkszy¢ swiadomos$¢ na temat znaczenia lokalnego dziedzic-
twa kulturowego i jego roli w budowaniu tozsamosci europejskiej.

Crafting Europe

Okres realizacji: 2019-2022

Projekt koncentrowal si¢ na podnoszeniu kwalifikacji i rozwoju
zawodowego rzemieslnikéw, promowaniu rzemiosta jako optacalnej
$ciezki kariery oraz zwigkszaniu widocznosci sektora rzemieslniczego
w Europie. Jego celem bylo stworzenie sieci organizacji rzemieslniczych,
wymiana najlepszych praktyk oraz opracowanie nowych programoéw
szkoleniowych dostosowanych do potrzeb sektora rzemieslniczego.
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Dzialania: Roznorodne dzialania, takie jak warsztaty, sesje szkole-
niowe, rezydencje, wystawy oraz wydarzenia networkingowe. Projekt
mial tez na celu stworzenie narzedzi cyfrowych i platform wspieraja-
cych rzemie$lnikéw w promowaniu swoich produktéw i docieraniu do
nowych rynkéw.

Partnerzy: Konsorcjum organizacji z r6znych krajow europejskich,
w tym z Irlandii, Hiszpanii, Wtoch, Portugalii, Gruzji i innych. Partne-
rzy ci wspotpracowali, aby dzieli¢ sie wiedza, zasobami i mozliwo$ciami
z rzemieslnikami w catej Europie.

Rezultaty: Crafting Europe koncentrowat si¢ na tworzeniu dlugo-
terminowych efektow w sektorze rzemiosta poprzez podnoszenie kwa-
lifikacji rzemieslnikéw, zwigkszanie ich zdolnosci do innowacji oraz
zapewnianie trwalo$ci tradycyjnych rzemiosl. Projekt mial réwniez na
celu zwigkszenie §wiadomosci na temat kulturowej i ekonomicznej war-
tosci rzemiosta w Europie.

Projekt Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego i Muzeow

Okres realizacji: 2017-2021

Projekt mial na celu zbadanie, w jaki sposéb muzea moga sku-
tecznie angazowac si¢ w ochrone i promocje niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego (NDK), zapewniajac, ze tradycyjna wiedza,
praktyki i wyrazy kulturowe s3 rozpoznawane, doceniane i przekazy-
wane przyszlym pokoleniom. Projekt koncentrowal si¢ na budowaniu
mostéw miedzy muzealnikami a praktykami, sprzyjajac wspotpracy
i wymianie wiedzy.

Dzialania: Realizowano badania i dokumentowano studia przy-
padkow z roznych krajow europejskich, aby pokaza¢ rézne podejscia do
integracji NDK w praktyki muzealne. Organizowano warsztaty i szkole-
nia dla muzealnikéw oraz depozytariuszy, koncentrujac si¢ na tematach
takich jak: zaangazowanie spoteczno$ci, dokumentacja i prezentacja
NDK. Muzea biorgce udzial w projekcie organizowaly wystawy i wyda-
rzenia, ktdre podkreslaty lokalne niematerialne dziedzictwo kulturowe,
angazujac publicznos¢ i zachecajac do aktywnego udziatu.

Kraje zaangazowane: Belgia, Niderlandy, Wlochy i Francja.
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Rezultaty: Projekt z powodzeniem polaczyl depozytariuszy i muze-
alnikéw, co przyczynilo si¢ do lepszego zrozumienia, jak muzea moga
wspiera¢ ochrong NDK. Stworzono cenne zasoby, w tym zestaw narze-
dzi i seri¢ publikacji, ktére dostarczyly wytycznych i rekomendacji dla
muzeéw, jak pracowaé z dziedzictwem niematerialnym. Projekt pod-
kreslil rowniez potencjal muzedw jako platform do transmisji i ozywia-
nia NDK, promujac réznorodnos¢ kulturows i trwatos¢ dziedzictwa.

9.4. Interreg Europa Srodkowa

Ten europejski program ma na celu wspieranie wspdtpracy trans-
narodowej w Europie Srodkowej. Koncentruje si¢ na réznych tematach,
w tym innowacjach, $rodowisku i kulturze. Finansuje projekty, ktore
wspieraja wspdlprace miedzy réznymi regionami i krajami w Europie
Srodkowej. Wspiera projekty zwigzane z dziedzictwem kulturowym,
w tym niematerialnym dziedzictwem kulturowym, ze szczegélnym na-
ciskiem na wspolprace transgraniczng i innowacyjne podejscia.

Rodzaje wspieranych projektow:

o Ochrona i promocja - projekty majace na celu zachowanie
i promowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego, ta-
kiego jak tradycyjne rzemiosto, festiwale, tradycje ustne i lo-
kalne zwyczaje.

o Szlaki i sieci kulturowe - inicjatywy, ktére tworzg lub wzmacnia-
ja szlaki i sieci kulturowe taczace rézne regiony poprzez wspdlne
tematy dziedzictwa.

o Rozwdj kompetencji - budowanie potencjatu lokalnych spo-
tecznosci i instytucji w zakresie zarzadzania niematerialnym
dziedzictwem kulturowym i jego ochrony.

« Innowacyjne podejscia - do dokumentowania, prezentowania
i integrowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego w no-
woczesnym kontekscie, np. za pomocg narzedzi cyfrowych lub
nowych metodologii.
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Proces sktadania wnioskow:

o Przygotowanie projektu - zidentyfikowanie konkretnego ele-
mentu niematerialnego dziedzictwa kulturowego lub tematu,
ktéry moze skorzysta¢ na wspolpracy miedzynarodowej. Opra-
cowanie pomystu na projekt z udzialem wielu partneréw z réz-
nych krajéw Europy Srodkowej.

« Partnerstwo - utworzenie konsorcjum partneréw z réznych re-
gionéw lub krajéw Europy Srodkowej. Moga to by¢ muzea, in-
stytucje kultury, wladze lokalne, organizacje pozarzadowe i in-
stytucje akademickie.

o Zlozenie wniosku, w ktérym nalezy przedstawic¢ cele, dzialania,
oczekiwane rezultaty oraz sposob, w jaki projekt przyczyni sie
do ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego.

Strona internetowa programu: https://programme2014-20.interreg-

central.eu/

9.4.1. Przyklady zrealizowanych projektow w zakresie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Artistic

Okres realizacji: 2017-2020

Projekt miat na celu poprawe wspoélpracy miedzy instytucjami kul-
turalnymi, obywatelami i instytucjami finansowymi oraz wspieranie ich
w obszarze wykorzystania niematerialnego dziedzictwa kulturowego
i poszukiwania rozwigzan w zakresie zrownowazonego rozwoju lokal-
nych projektow kulturalnych. Aby osiagnac ten cel, partnerstwo Artistic
opracowalo strategie z zestawem narzedzi i ustug dla sektora kultury.

Dziatania: Opracowywano i wdrazano nowe narzedzia i metody
zarzadzania dziedzictwem, w tym platformy cyfrowe i interaktywne
wystawy. Organizowano wydarzenia kulturalne, wystawy oraz warszta-
ty, ktore miaty na celu promocje dziedzictwa artystycznego i zaanga-
zowanie publicznosci. Projekt oferowal takze szkolenia i wsparcie dla
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instytucji kultury oraz wtadz lokalnych, pomagajac im poprawi¢ umie-
jetnosci w zarzadzaniu dziedzictwem. Dodatkowo projekt umozliwiat
nawigzywanie kontaktow i dzielenie si¢ wiedzg migdzy organizacjami
kulturowymi i interesariuszami z r6znych krajow Europy Srodkowe;.

Kraje zaangazowane: 12 instytucji z oémiu regionéw Europy Srodko-
wej wspieranych przez Uniwersytet w Hamburgu jako partnera projektu.

Rezultaty: Projekt wsparl synergie lokalnych dziatan pod wzgle-
dem merytorycznym i finansowym, w szczegoélnosci koncentrujac sie
na nowatorskich opcjach finansowania spolecznosciowego (crowd-
funding). Powstala platforma internetowa z funkcja repozytorium tre-
$ci generowanych przez uczestnikdow akcji crowdfundingowych. Daje
ona mozliwo$¢ precyzyjnego wyszukiwania, co pozwala uzytkowni-
kom znalez¢ materialy najlepiej odpowiadajace ich potrzebom. Pro-
jekt umocnil wspoélprace transnarodows, utatwiajac wymiane wiedzy
i najlepszych praktyk miedzy instytucjami kultury i interesariuszami
w Europie Srodkowe;.

Culturecovery

Okres realizacji: 2017-2020

Projekt mial na celu poprawe ochrony i promocji dziedzictwa kul-
turowego w Europie Srodkowej poprzez innowacyjne podejscie i wspot-
prace transnarodowa. Skoncentrowal si¢ na znalezieniu sposobéw na
ozywienie i wzbogacenie niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
takiego jak tradycje, rzemiosto czy praktyki spoteczne, przy jednocze-
snym wspieraniu rozwoju lokalnych spotecznosci i turystyki kulturowe;j.

Dzialania: Badania i dokumentowanie réznych form niematerial-
nego dziedzictwa kulturowego, co pozwolilo stworzy¢ kompleksowe
zbiory danych. Organizowano warsztaty i szkolenia dla profesjona-
listéw oraz spotecznosci lokalnych, koncentrujac si¢ na budowaniu
umiejetnosci w zakresie zarzadzania i promocji dziedzictwa. Urzadzano
wydarzenia kulturalne i wystawy, ktére mialy na celu zwigkszenie wi-
docznosci dziedzictwa niematerialnego. Dodatkowo opracowano na-
rzedzia cyfrowe i platformy, ktore wspieraly promocje¢ i dokumentacje
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
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Kraje zaangazowane: Austria, Chorwacja, Wegry, Wtochy, Polska
(Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego) i Stowenia.

Rezultaty: Culturecovery skutecznie przyczynil sie do ozywienia
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, wprowadzajac innowacyjne
strategie i narzedzia do jego ochrony i promocji. Zwiekszyt réwniez wi-
docznos¢ i wartos¢ dziedzictwa kulturowego poprzez cyfrowe platfor-
my i wydarzenia kulturalne. Umocnil wspoélprace miedzy réznymi in-
stytucjami i spoleczno$ciami, wspierajac wymiane wiedzy i najlepszych
praktyk w zakresie zarzadzania dziedzictwem kulturowym.
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Katarzyna Smyk
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Instytut Nauk o Kulturze

Katedra Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego

Rozdziat 10
G

Rekomendacje ekspertow do planu
ochrony zywego dziedzictwa -

wyroznik tomow Serii Spycimierskiej

Specyfika tomoéw Serii Spycimierskiej, od czasu jej powstania w 2020 r.
jest czes¢ finalna z rekomendacjami dotyczacymi planu ochrony dzie-
dzictwa niematerialnego, jakie eksperci-autorzy rozdzialéw sformulo-
wali na podstawie swoich analiz. Pomyst, aby raport z badan zakonczy¢
zestawieniem rekomendacji, zostal wypracowany w szeregu dyskusji
w gronie badaczy zaproszonych w 2018 r. przez Urzad Miasta w Unie-
jowie do wspdlpracy z parafianami spycimierskimi, wladzami, instytu-
cjami i organizacjami zwigzanymi z kultywowaniem i ochrong tradycji
kwietnych dywanéw ukladanych na Boze Cialo w Spycimierzu. Wow-
czas prof. UAM dr hab. Anna Weronika Brzezinska poddata mygl, ze
tomy poswiecone dziedzictwu niematerialnemu nie powinny konczy¢
sie na stricte naukowych rozwazaniach, lecz ich zadaniem jest stuzy¢
wspoélnocie depozytariuszy do ochrony swojej tradycji np. poprzez re-
komendacje. Piszaca te stowa podchwycita mysl i wypracowata - mozna
powiedzie¢ — lubelsko-uniejowsko-spycimierska metodyke pozyskiwa-
nia i opracowania rekomendacji, jakie mozna znalez¢ w nastepnych to-
mach pod redakcja Katarzyny Smyk, Andrzeja Szoszkiewicza i Joanny
Banik (Smyk 2020a, 2022a, 2023a, 2024a).
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10.1. W sumie 1118 rekomendacji

Do tej pory depozytariusze i interesariusze niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego - to do nich skierowane s3 porady ekspertow -
w czterech tomach zyskali 1118 rekomendacji, odpowiednio: 338 w to-
mie spycimierskim z 2020 r., 221 - w tomie spycimierskim z 2022 r.,
329 - w tomie opolskim z 2023 r., 93 w tomie wejherowskim z 2024
r. oraz 137 w niniejszym tomie. Rekomendacje s3 zindywidualizowane
pod katem konkretnej tradycji, grupy depozytariuszy, ich mozliwosci,
potrzeb, partnerdw i zagrozen wobec danej tradycji, co sprawia, ze pol-
ski system ochrony dziedzictwa niematerialnego zyskal mocne narze-
dzie. Moze ono stanowi¢ pomoc i baze dla wielu dzialan depozytariuszy
w celu tworzenia planu ochrony - przemyslanego, popartego interdy-
scyplinarna wiedzg, praktyka i doswiadczeniem wspolpracy ze wspol-
notami lokalnymi.

Definicji i idei rekomendacji K. Smyk poswiecila sporo miejsca
w innych publikacjach (Smyk 2020b: 175-182; Smyk 2022b: 203-207;
Smyk 2023b: 125-128; Smyk 2024a: 115-120). Od poczatku rekomen-
dacja rozumiana jest jako proponowanie depozytariuszom wziecia
czego$ pod rozwage, gdyz rekomendowac oznacza w tej metodyce je-
dynie przedstawi¢ jaka$ porade do ewentualnego rozpatrzenia i zaak-
ceptowania (Smyk 2020b: 176-177). Za kazdym razem, w zalezno$ci
od miejsca badan i potrzeb dostrzeganych przez wspdlnote lokalna
i ekspertéw, zmieniaja si¢ zakres obszaréw, ktérych maja dotyczy¢ re-
komendacje. Zasadniczo jednak wychodza one od definicji ochrony
w my$l Konwencji UNESCO 2003 (Konwencja 2003, art. 2 ust. 3) i to
jest podstawowa zasada, ktdrej holduje piszaca te stowa, przygotowu-
jac dla ekspertow-autoréw formatki z wyznaczonymi obszarami tro-
ski. Pod rozwage brana jest zawsze i ukonkretniana grupa adresatéw
rekomendacji - od depozytariuszy, przez organizacje i instytucje bez-
posrednio z nimi wspdlpracujace, w tym parafie, po wladze lokalne.
Zarazem calej metodyce przyswieca idea, by porady byly zrozumiale
i przydatne dla wspélnot aplikujacych o wpis na List¢ krajowa niema-
terialnego dziedzictwa czy do rejestru lub do list UNESCO, stad ich
w miare mozliwo$ci wymiar uniwersalny.
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10.2. Pierwsze rekomendacje dla Centrum Kompetencji
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego

W tytule tej czegsci pojawia sie stowo pierwsze, za czym stoi nadzieja
na to, ze Centrum, powstajace dzieki dofinansowaniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego na projekt realizowany w Uniejowie w latach
2023-2024 bedzie sie rozwija¢, gromadzi¢ ekspertow i zbiera¢ ich kolejne
porady. A tymczasem trzeba od czego$ zacza¢. Dlatego piszaca te stowa,
przygotowujac formatke rekomendacji dla ekspertow-autoréw, zdecydo-
wala si¢ na jeden obszar nieco poglebiony oraz dwa lekko zarysowane.

Pierwsza cze¢$¢ miala odpowiedziec na pytanie:

I. Na czym powinni swe dziatanie skupi¢, na co szczegdlnie uwazad

w procesie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego:

L.1. depozytariusze dziedzictwa niematerialnego

1.2. przedstawiciele wtadz lokalnych (gminy, miasta, powiatu)

L.3. przedstawiciele wtadz regionu (marszatkowie, wojewodowie)

L.4. przedstawiciele wladz centralnych (ministerstw, rzadu, ze szczegolnym
uwzglednieniem MKiDN oraz Narodowego Instytut Dziedzictwa)

L.5. instytucje kultury (réznych szczebli)

L6. organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz danego zjawiska dziedzic-
twa niematerialnego (w tym parafie, fundacje, uniwersytety ludowe itd.)

L.7. media ogdlne i branzowe

1.8. UNESCO i inne ciata migdzynarodowe

L.9. uniejowskie Centrum Kompetencji Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego.

Widzimy w tym zestawieniu orientacje podmiotows, przez co rozu-
miem nastawienie rekomendacji na kolejne typy adresatéw z podpunk-
tow 1-9. Z drugiej strony, myslac o ksztaltowaniu lokalnego, regional-
nego czy krajowego systemu ochrony dziedzictwa niematerialnego lub
o planie ochrony danego zjawiska, trzeba przeczytac cale te zestawienia,
bez ograniczania si¢ do tylko jednego podpunktu. Na przyktad przed-
stawiciele instytucji kultury, przygotowujac swoja strategie wsparcia de-
pozytariuszy w zachowaniu i przekazie zywego dziedzictwa, beda mogli
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wykorzysta¢ cenne sugestie wirdd porad skierowanych dla depozytariu-
szy, ktore wystarczy jedynie ,,przetransponowac” czy ,przettumaczy¢”
dla siebie. Na przyklad rekomendacje z punktu I.1. ,,Autodokumento-
wanie wlasnych tradycji ma walor nie tylko archiwizujacy, ale i wspo-
magajacy transmisj¢’, przeformuluje do formuly np. takiej: ,,Zaprojek-
towanie i wdrozenie stalej i wielowymiarowej pomocy depozytariuszom
w autodokumentowaniu wtasnych tradycji’; ,Nadrzednym celem dzia-
tan naszej instytucji powinno by¢ wsparcie depozytariuszy w transmisji
dziedzictwa, m.in. przez archiwizacj¢” itd.

W drugiej czesci formatki rekomendacji znalazly si¢ dwa pytania,
w tym jedno otwarte, o sugestie istotne zdaniem ekspertéw-autoréw,
niezaleznie od adresata i obszaru troski. Drugie za$ brzmi:

II. Na jakie zagrozenia szczegdlnie powinni zwraca¢ uwage depozytariu-
sze w procesie ochrony swojego dziedzictwa niematerialnego z udzia-
tem interesariuszy wymienionych w punktach I.1-1.9.

W tym zakresie porad uwaga znéw skupiona zostaje na gtéwnym
podmiocie odpowiedzialnym za ochrone¢ dziedzictwa: lokalnej wspol-
nocie, wspolnocie praktykujacej dziedzictwo. Rozpoczecie tych rozwa-
zan od pomocy w diagnozowaniu zagrozen stanowi logicznie zasadna
motywacje do podjecia ukierunkowanych dzialan ochronnych. Zara-
zem, jak zaznaczylam powyzej, lektura wszystkich zapiséw moze by¢
pouczajaca dla wszystkich zainteresowanych w Polsce zachowaniem
i przekazem zywego dziedzictwa. Powinna znalez¢ tez odzwierciedlenie
w systemach, planach i strategiach ochrony tradycji.

10.3. Jak pracowac z rekomendacjami nad przygotowaniem systemu,
planu i/lub strategii ochrony dziedzictwa niematerialnego

Zestawienie rekomendacji, przygotowane wedle opisanych wczesniej
zasad i opublikowane w kolejnym rozdziale niniejszego tomu, stanowi
dla depozytariuszy podstawe do dalszej pracy nad ksztattowaniem planu
ochrony, a dla interesariuszy - nad budowaniem dtugo- i krétkotermino-
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wych strategii oraz rozwigzan systemowych. Przystepujac do tej pracy, war-
to pamietac o kilku ponizej spisanych zasadach (por. Smyk 2024a: 115-120).

1. Nalezy pracowa¢ w duchu Konwencji UNESCO 2003, zgodnie
z Dyrektywami operacyjnymi w zakresie realizacji tej Konwencji oraz za-
sadami etycznymi dotyczacymi ochrony dziedzictwa niematerialnego’.

2. Warto mie¢ na uwadze problem zagrozen wobec (danego zja-
wiska) dziedzictwa, identyfikowaé je zawczasu i zapobiega¢ im oraz
niwelowac¢ ich skutki (zob. Smyk 2020c: 151-171; Smyk 2023c: 53-69).

3. Gléwna formg pracy powinny by¢ konsultacje spoteczne, odbywa-
ne zaréwno w waskim i szerszym gronie samych depozytariuszy (z mozli-
wie najwiekszym ich udziatem), jak i z towarzyszeniem innych podmiotéw
(interesariuszy): przedstawicieli wladz $wieckich i koscielnych, mediéw,
srodowiska animatoréw, duchownych czy badaczy, zaproszonych do po-
mocy przez depozytariuszy (zob. Smyk 2023d: 1-4, 2024c: 7-20, 2023e:
9-23). Dzialania na tym polu - niezaleznie, czy jest to strategia lokalna,
czy system wojewodzki lub ogoélnopolski — musi by¢ dziataniem projek-
towanym i realizowanym z mozliwie szerokim udzialem depozytariuszy.

4. Kazdy z partneréw-interesariuszy ma prawo glosu w kwestii
ochrony dziedzictwa niematerialnego i ten glos powinien by¢ wystucha-
ny, niemniej wylacznie depozytariusze moga decydowac¢ o sposobie
ochrony wlasnego dziedzictwa niematerialnego. Maja tez wiazacy glos
w kwestiach projektowania i realizacji dziatan interesariuszy-partneréw.

5. Wszystkie rekomendacje na pewno warte sa przemyslenia,
wlacznie z rekomendacjami udzielonymi przez ekspertéw innym gru-
pom depozytariuszy (Smyk 2020a: 183-224; Smyk 2022a: 209-231;
Smyk 2023a: 129-154).

6. Nie wszystkie rekomendacje sa tak samo wazne i warte pilnej
realizacji: lepiej rozlozy¢ je na linii czasu (bardzo pilne - pilne - niepil-
ne) i ulozy¢ wedlug stopnia istotnoéci (wazne — mniej wazne — niewaz-
ne). Warto przy tym zaplanowac horyzont czasowy istotny dla swojego
dziedzictwa niematerialnego lub dla dziedzictwa obejmowanego strate-
gia albo systemem.

! Dokumenty dostepne na stronie internetowej Narodowego Instytutu Dziedzictwa (https://
niematerialne.nid.pl/do-pobrania/) oraz w: Schreiber 2023.


https://niematerialne.nid.pl/do-pobrania/
https://niematerialne.nid.pl/do-pobrania/
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7. Rekomendacje nie s3 wyryte w kamieniu, co znaczy, Ze mozna (to
znaczy: nalezy) dostosowywac je do aktualnej sytuacji, czasu i miejsca.
Dlatego przy formulowaniu rekomendacji uzyto okreslen o réznym stop-
niu modalnosci, ktdre nalezy weryfikowa¢ w kontekécie wlasnego dzie-
dzictwa i przeformulowywaé (m.in. nalezy, warto, trzeba, bezwzglednie
nalezy, mozna przemyslec, sugerowalibysmy, polecalibysmy, pilnej uwagi
wymaga..., nalezy przewidziec, Ze moze zaistniec sytuacja, gdy bedzie trze-
ba..., w dalszej perspektywie moze pojawiac sig potrzeba rozwazenia...).

8. Rekomendacje nie s3 wyryte w kamieniu i nie narzucaja niko-
mu niczyjej perspektywy, ale maja inspirowac: warto wiec je przemy-
sle¢ i popatrze¢ z dystansu, jakie perspektywy otwieraja przed depozy-
tariuszami i interesariuszami.

9. Pracujac nad planem, systemem lub strategia ochrony, warto naj-
pierw przemysle¢, ktore rekomendacje dotycza depozytariuszy, a ktore
wytyczajg kurs wspdlpracy z nimi danego podmiotu - interesariusza.
Z tego wynika, ze warto budowac¢ kilka planow dzialania z kolejnymi
kregami depozytariuszy i interesariuszy.

10. W tych planach, systemach i strategiach dzialania trzeba do
wybranych (zestawow) rekomendacji przypisac¢ szczegolowe zadania,
realizatoréw i odbiorcéw, partneréw, termin realizacji i oczekiwane
efekty (operacjonalizacja zadania). Tak powstanie plan ochrony
danego zjawiska lub zaczatek systemu i strategii ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

11. Tak utworzony plan/system/strategia ochrony powinny by¢
maksymalnie szeroko rozpowszechnione i znane mozliwie wszystkim
depozytariuszom i podmiotom pomagajacym im w ochronie.

12. W realizacji planu/systemu/strategii ochrony moze uczestni-
czy¢ kazdy depozytariusz oraz wszystkie inne podmioty w zakresie ak-
ceptowanym przez depozytariuszy. Zaden depozytariusz nie powinien
by¢ wykluczany z dziatan na rzecz ochrony niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego. Zaden partner nie powinien narzuca¢ si¢ depozyta-
riuszom ze wspotpracay.

13. Plan ochrony nie jest wyryty w kamieniu, co znaczy, ze w kaz-
dej chwili depozytariusze i interesariusze moga stwierdzi¢ potrzebe lub
konieczno$¢ zmiany w zakresie zadan, realizatoréw i odbiorcéw, part-
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neréw, terminu realizacji, oczekiwanych efektow itd. Monitoring planu
ochrony jest istotng czescig procesu ochrony niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego. O czestotliwosci i formie monitoringu planu ochrony
decydujg depozytariusze.

%* % %

Wspomniany w ostatnim punkcie monitoring, do tej pory w Pol-
sce nie do$¢ umocowany teoretycznie i praktycznie (por. Smyk 2020d:
17-39), zdaje si¢ by¢ nastepnym krokiem, ktory warto bytoby przeana-
lizowac. Przemyslenia depozytariuszy i do§wiadczenia Narodowego In-
stytutu Dziedzictwa w prowadzonym co 5 lat przegladzie zjawisk wpisa-
nych na Krajowa liste i programéw z Krajowego rejestru — stanowiltyby
tu wazny aspekt. Z nimi mogliby dalej pracowac eksperci, badacze,
praktycy, by zebra¢ rekomendacje pomocne przy monitoringu efektow
ochrony zjawisk dziedzictwa niematerialnego w Polsce. Ale to juz temat
na kolejny projekt badawczy i na kolejny tom Serii Spycimierskie;.






Opracowanie zestawienia: Katarzyna Smyk

Rozdziat 11
L

Rekomendacje dla depozytariuszy
i interesariuszy niematerialnego
dziedzictwa kulturowego:

pola dziatania i potencjalne zagrozenia

I. Na czym powinni skupi¢ swe dzialanie depozytariusze

dziedzictwa niematerialnego

1.1. Dywersyfikowanie kanatéw komunikacji poprzez wlaczenie mediow
tradycyjnych, stron internetowych oraz mediéw spotecznosciowych. (3)"
1.2. Wybrac sposrod spotecznosci osobe/-y, ktéra/-e wezmie/-3 na siebie
odpowiedzialno$¢ za komunikowanie si¢ z mediami, naukowcami i tu-
rystami. Przy wyborze warto wzig¢ pod uwage wiedze, wiarygodnos¢
w spolecznosci i umiejetnosci komunikacyjne tej osoby/tych oséb. (3)
1.3. Poglebia¢ wiedze¢ na temat kultywowanej tradycji (ksiazki, artykuly,
udziat w konferencjach, szkoleniach i innych wydarzeniach czy bezpo-
$redni kontakt z ekspertami). (3)

1.4. Dbalo$¢ ze strony interesariuszy o integralno$c¢ i aktywno$¢ Para-
fialnego Stowarzyszenia ,,Spycimierskie Boze Cialo”. Silna i otwarta na
nowe pomysly organizacja pozarzadowa jest bardzo waznym ogniwem
w ochronie dziedzictwa. (4)

! Oznaczenie autorstwa i zarazem odniesienie do kolejnego rozdziatu w tomie: 3, 4, 8, 9 — Andrzej
Szoszkiewicz; 5 — Arkadiusz Jefowicki; 6 - Jedrzej Kaluzny, Tomasz Wojcik; 7 - Bogdan Wiodarczyk.
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1.5. Ciekawo$¢ wlasnej tradycji, poznanie jej roznych aspektéw — histo-
rycznych, etnologicznych, przyrodniczych itp. jest warunkiem dobrej
wspOlpracy z naukowcami/ekspertami. Bez tej wspotpracy trudno jest
opracowac i wdrozy¢ plany ochrony. (4)

1.6. Zaangazowanie w dokumentacj¢, w tym budowe i poszerzanie ar-
chiwum spolecznego. (4)

1.7. Wspolczesnie pamigé i transmisja tradycji to rowniez nowoczesne
media (portale spofecznos$ciowe, chmury danych, wlasne strony www),
»stare” media (telewizja, radio) oraz edukacja szkolna. Sg one réwnie
wazne jak dawniej transmisja oralna. (5)

1.8. Autodokumentowanie wlasnych tradycji ma walor nie tylko archi-
wizujacy, ale i wspomagajacy transmisje. (5)

1.9. Upowszechnianie i promowanie wlasnych tradycji stuzy nie tylko
celom turystycznym, merkantylnym, ale moze podnosi¢ warto$¢ trady-
cji wérdd ,letnich” czlonkéw wspolnoty (niezaangazowanych w trady-
cje), zwlaszcza miodziezy. (5)

1.10. W upowszechnianiu, promowaniu i dokumentowaniu nalezy za-
chowa¢ umiar. Najlepszym jego wyznacznikiem jest zdrowy rozsadek.
Dobrze czasami siegna¢ po rade¢ w tej sprawie do innych wspdlnot
kulturowych. (5)

1.11. Konieczna jest otwarto$¢ wobec turystow: podejscie z sympatia,
che¢ objasniania, udzielania wskazowek, wskazywania drogi, adresow
miejsc zwigzanych z tradycja. (6)

1.12. Wylonienie lokalnych lideréw dziatan zwigzanych z tradycja (np.
rzemie$lnikow, tworcéw ludowych, gawedziarzy), do ktérych tatwo tra-
fi¢ moga goscie. (6)

1.13. Daleko idgca wspotpraca i wspdlorganizacja wydarzen. (6)

1.14. W przypadku préby wykreowania produktu turystycznego, kto-
rego podstawg lub jednym z wazniejszych komponentéw sa elementy
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, nalezy zwrdci¢ uwage na
sprawiedliwy podzial dziatan i wynikajace z nich przyszle korzysci dla
spolecznosci lokalnej, w tym w szczegdlnosci dla depozytariuszy tego
dziedzictwa. (7)

1.15. Nalezy zadbac o jak najwieksza réznorodnos¢ przygotowywanych
produktéw, poczawszy od produktéw prostych (rzecz, ustuga), poprzez
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produkty ztozone (wydarzenie, pakiet), az po produkty o charakterze
przestrzennym (obiekt, szlak, obszar). (7)

1.16. Przygotowujac komercyjng oferte dla odwiedzajacych, nawet jesli
bedzie ona spelniata wymagania zasad turystyki zréwnowazonej (roz-
woju zréwnowazonego), nalezy pamietaé, ze gtéwna ideg wszelkich
podejmowanych dziatan jest ochrona i promocja niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego, a nie jego eksploatacja. (7)

1.17. Proponowane turystom produkty powinny charakteryzowac sie
autentyczno$cia, ale jednoczesnie unika¢ powierzchownosci. Nie moz-
na przy tym ingerowaé w podstawy tradycji w celu zaspokojenia czgsto
niewybrednych gustow odwiedzajacych. (7)

1.18. Jednym z wazniejszych efektow w przygotowywaniu produktéw
turystycznych opartych m.in. na niematerialnym dziedzictwie kultu-
rowym powinno by¢ wykreowanie atrakcyjnej, przyjaznej, dostepnej
i bezpiecznej przestrzeni goécinne;j. (7)

1.19. Budowa¢ wiedze na temat swojej tradycji, gdyz przekaz promocyj-
ny ze strony depozytariuszy bedzie zawieral sprawdzone informacje. (8)
1.20. Wyznaczy¢ odpowiednie osoby do promocji, dysponujace wiedza
i umiejetnosciami. Kryterium nie powinno by¢ przynalezenie do jednej
badz innej grupy sposrdd parafian. (8)

1.21. Depozytariusze powinni zwraca¢ uwage na przekaz promocyjny
od pozostalych interesariuszy i zglasza¢, gdy jest nieodpowiedni. (8)
1.22. Depozytariusze powinni by¢ aktywni w zdobywaniu pieniedzy ze-
wnetrznych na finansowanie swoich zadan w réznym zakresie. (9)

1.23. Staranie si¢ o pieniadze i realizacja projektow wigze si¢ z koniecz-
noscia utworzenia organizacji pozarzadowej. Trzeba zwrdci¢ uwage na
dobor oséb, ktdre zajmuja si¢ finansami. (9)

1.24. Warto by¢ otwartym na wspoélprace z instytucjami kultury w Gmi-
nie przy realizacji wiekszych projektéw. Organizacje depozytariuszy
najczesciej nie dysponuja pieniedzmi na wkiad wlasny i wynagradzanie
ekspertow. (9)
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II. Na czym powinni skupi¢ swe dzialanie przedstawiciele
wladz lokalnych (gminy, miasta, powiatu) w celu ochrony

dziedzictwa niematerialnego

2.1. Dywersyfikowanie kanaléw komunikacji poprzez wlaczenie mediow
tradycyjnych, stron internetowych oraz mediéw spotecznosciowych. (3)
2.2. Poglebia¢ wiedz¢ na temat kultywowanej tradycji (ksiazki, artykuty,
udzial w konferencjach, szkoleniach i innych wydarzeniach czy bezpo-
$redni kontakt z ekspertami). (3)

2.3. Wspolpracowaé z depozytariuszami i innymi interesariuszami
w tworzeniu strategii komunikacji i jej wdrozeniu. (3)

2.4. ,Posiadanie” na wlasnym terenie unikatowych, interesujacych trady-
cji to przede wszystkim zasob kulturowy, a nie gospodarczy czy turystycz-
ny. Gdy to drugie zwyciezy, tradycja upadnie lub ulegnie degradacji. (5)
2.5. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna wykorzystywa¢ tradycji do
promocji regionu czy turystycznie. Wszystko zalezy od proporgji i tak-
tu. Dobrze w takich przypadkach korzysta¢ z konsultacji spotecznych
w ramach wspdlnot kulturowych oraz z opinii zewnetrznych ekspertow
(etnologdw, socjologéw). (5)

2.6. Wspolczesnie ze wzgledu na dominacje pracy ciaglej (8-godzinny
dzien, zanik prac rolniczych, mniejsza liczba dni wolnych) tradycje sa
zagrozone przez brak oséb gotowych w nich uczestniczy¢. Dlatego po-
moc finansowa i organizacyjna samorzadéw jest niezbedna. Z pozycji
etycznych jest to obowigzek samorzadow. (5)

2.7. Promocja tradycji na zewnatrz poprzez strony internetowe, social
media, banery, tablice informacyjne, znaczenie szlakéw, wydawanie
map, wskazanie dostepu do lideréw (rekomendacja 1.13). (6)

2.8. Sfinansowanie interdyscyplinarnych zaje¢ z zakresu edukacji regio-
nalnej w placéwkach edukacyjnych na terenie gminy, miasta, powiatu. (6)
2.9. Wladze lokalne jako jedna z korzysci rozwoju turystyki zréwno-
wazonej powinny widzie¢ stworzenie wspolnie z mieszkancami i lo-
kalnymi przedsigbiorcami turystycznymi przestrzeni goscinnej (opar-
tej na zasadach uniwersalnych i lokalnych tradycjach kulturowych),
ktdra stalaby sie wizytowka obszaru i zachecala do odwiedzin poten-
cjalnych turystow. (7)
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2.10. Wazng rolg wladz samorzadowych jest wspieranie lokalnych spo-
teczno$ci w tworzeniu i funkcjonowaniu goscinnej przestrzeni kultu-
rowej oraz reprezentowanie ich na zewnatrz np. poprzez organizacje
wydarzen kulturalnych, konferencji, wspolprace ze srodowiskiem na-
ukowym i biznesowym. (7)

2.11. Budowa¢ promocje przy udziale depozytariuszy. (8)

2.12. Nowi pracownicy ds. promocji powinni przej$¢ szkolenie zorgani-
zowane przy udziale depozytariuszy. (8)

2.13. Nic o nas bez nas - projekty powinny by¢ realizowane z wiedza
i udzialem depozytariuszy. Jednak zarzadzanie powinno naleze¢ do sil-
nej instytucji. (9)

III. Na czym powinni skupi¢ swe dzialanie przedstawiciele
wladz regionu (marszalkowie, wojewodowie) w ochronie

dziedzictwa niematerialnego

3.1. Organizowanie konferencji i innych spotkan, na ktére zapraszani s3
interesariusze poszczegolnych tradycji i otrzymuja na nich mozliwos¢
prezentacji i udziatu w dyskusji. (3)

3.2. Organizowanie regionalnych sieci, ktore mobilizuja do wspdtpracy,
m.in. w edukacji i komunikacji. (3)

3.3. Organizacja specjalistycznych warsztatow i szkolen w zakresie ko-
munikacji dla interesariuszy NDK. (3)

3.4. Suma regionalnych zywych tradycji buduje kulturowy potencjat
duzego regionu (wojewddztwa). Zanik takich tradycji uszczupla go. (5)
3.5. Potencjal kulturowy regionu to nie tylko atrakcyjno$¢ turystycz-
na, ale przed wszystkim utrwalanie tozsamosci mieszkancéw regionu,
wigksza spoisto$¢ spoleczna, wzmacnianie poczucia wartosci, budowa-
nie pozytywnych relacji opartych na zaufaniu itd. Ogélnie - podnosze-
nie dobrostanu spotecznego. (5)

3.6. Wladze region6w majg obowiazek (etyczny) upowszechniaé wie-
dze¢ o lokalnych tradycjach, wspiera¢ wspolnoty lokalne finansowo
i organizacyjnie. (5)

3.7. Na szczeblu regionéw (wojewodztw) powinny istnie¢ instytucje sys-
temowo zajmujace si¢ pomocg dla lokalnych wspdlnot. (5)
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3.8. Na szczeblu regionéw (wojewddztw) powinny istnie¢ instrumenty
wspierajace badaczy, dokumentalistow lokalnych tradycji. (5)

3.9. Promocja tradycji w wymiarze ogdlnokrajowym i miedzynarodo-
wym, organizacja targdw turystycznych. (6)

3.10. Ogtlaszanie konkurséw na sfinansowanie dzialan zwigzanych
z ochrona tradycji ze srodkéw unijnych. (6)

3.11. Oglaszanie konkurséw i wydarzen o charakterze promocyjnym. (6)
3.12. Wiadze regionalne powinny priorytetowo traktowa¢ wszelkie ini-
cjatywy zwigzane z ochrong i promocja niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego obszaréw, na ktorych funkcjonuja (zréwnowazone produkty
turystyczne mogg i powinny pelni¢ taka funkcje) jako elementu wyréz-
niajacego oraz budujacego tozsamos¢ regionu i jego mieszkancow. (7)
3.13. Wlacza¢ niematerialne dziedzictwo do promocji regionu. Umie-
jetnaiatrakcyjna promocja zwiekszy widocznos¢ regionu. Nalezy zwro-
ci¢ uwage na dobor zdje¢, merytoryke tekstow. (8)

3.14. Organizowanie regionalnych wydarzen, na ktérych wystapia de-
pozytariusze. (8)

3.15. Kazdy region powinien organizowa¢ wlasne konkursy (z budzetu
regionu) na wsparcie niematerialnego dziedzictwa kulturowego w re-
gionie. Finansowanie powinno by¢ dostepne jak najszerzej. (9)

IV. Na czym powinni skupi¢ swe dzialanie przedstawiciele
wladz centralnych (ministerstw, rzadu, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem MKiDN oraz Narodowego Instytut Dziedzictwa)
w celu ochrony dziedzictwa niematerialnego

4.1. Wypracowanie koncepcji promocji i komunikacji i ich wdrozenie przy
udziale interesariuszy na temat polskich tradycji na Listach UNESCO. (3)
4.2. Wypracowanie i zakomunikowanie oficjalnej $ciezki do uzyskania
rekomendacji MKiDN do wpisu na Listy UNESCO. (3)

4.3. Wspieranie merytoryczne i finansowe lokalnych i regionalnych ini-
cjatyw na rzecz lepszej komunikacji, a takze ochrony i promocji. (3)
4.4. Szersze wlaczenie niematerialnego dziedzictwa kulturowego w promo-
cje Polski za granica i wlaczenie depozytariuszy i innych interesariuszy w wy-
bér i tworzenie materiatéw informacyjnych i gadzetéw promocyjnych. (3)
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4.5. Programy grantowe MKiDN s3 jednymi z najwazniejszych $rod-
kéw materialnych wzmacniajacych lokalne wspdlnoty i ich tradycje.
Dzieje si¢ tak nie ze wzgledow finansowych, ale dlatego, ze uniezalez-
niajg one te wspolnoty od wladz samorzadowych. Buduje to wieksza
réwnowage spoteczng. (5)

4.6. Wszelkie instytucje centralne powinny wspoétpracowac i koordyno-
wac swoje dzialania w zakresie ochrony (takze dokumentowania) kultu-
ry tradycyjnej z samorzadami. (5)

4.7. Wladze centralne powinny instytucjonalnie wspiera¢ ogélnopolskie
inicjatywy dokumentowania kultury tradycyjnej. (5)

4.8. Wprowadzenie tematyki dziedzictwa niematerialnego do progra-
mow nauczania szkot i przedszkoli. (6)

4.9. Promocja dobrych praktyk w zakresie ochrony dziedzictwa nie-
materialnego. (6)

4.10. Publikacja podrecznika ochrony dziedzictwa niematerialnego. (6)
4.11. Promocja wydarzen lokalnych i ich wsparcie medialne. (6)

4.12. Na poziomie centralnym potrzebne s inicjatywy wspierajace two-
rzenie zréwnowazonych produktéw turystycznych opartych na niema-
terialnym dziedzictwie kulturowym, np. poprzez szkolenia zwigkszajace
kompetencje w tym zakresie, konkursy, nagrody, certyfikaty promujace
tego rodzaju dzialalnos¢ (przyktad: certyfikat POT). (7)

4.13. Niematerialne dziedzictwo kulturowe powinno by¢ obecne w pro-
mogji kraju. (8)

4.14. MKiDN i NID powinny organizowac szkolenia dla interesariuszy
w zakresie promocji w aspekcie ochrony NDK. (8)

4.15. Program ,,Niematerialne — przekaz dalej” powinien mie¢ wigkszy
budzet. Powinna by¢ tez osobna $ciezka lub osobny program dla trady-
cji, ktore sa na Listach UNESCO lub do nich aspiruja. (9)

V. Na czym powinny skupic¢ swe dzialanie instytucje kultury

w celu ochrony dziedzictwa niematerialnego

5.1. Aktywnos¢ instytucji kultury we wspotpracy z samorzadem w podej-
mowaniu inicjatyw na rzecz ochrony jest kluczowa. Te instytucje posiada-
ja kadre i warunki lokalowe i wiedzg, gdzie szuka¢ pienigdzy. (4)
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5.2. Instytucje kultury, a szczegélnie centra animacji kulturalnej (domy
kultury) oraz muzea, maja obowiazek wspotpracy ze wspolnotami lo-
kalnymi w ochronie kultury tradycyjnej, co powinno znalez¢ miejsce
w systemie prawnym i organizacyjnym panstwa. (5)

5.3. Instytucje kultury powinny by¢ naturalnym ,,zapleczem” organiza-
cyjnym i eksperckim dla lokalnych wspoélnot. (5)

5.4. Muzea regionalne powinny by¢ naturalnym repozytorium kultury
tradycyjne;j. (5)

5.5. Promocja niematerialnego dziedzictwa poprzez organizacje wystaw,
przeprowadzanie piknikéw, akcji edukacyjnych, rajdéow pieszych itp. (6)
5.6. Uznanie w ofercie grup szczegdlnie wymagajacych troski. (6)

5.7. W uzasadnionych (szczegdlnych) przypadkach, w ktérych depozy-
tariusze nie radzg sobie z utrwaleniem i ochrong niematerialnego dzie-
dzictwa, ktérego s3 przedstawicielami, instytucje kultury wszystkich
szczebli powinny oferowac zaréwno sposoby, jak i srodki, ktére czasowo
wspieralyby dziatania zwigzane z zachowaniem i ochrong wspomniane-
go dziedzictwa. (7)

5.8. Niematerialne dziedzictwo kulturowe powinno by¢ obecne w pro-
mogji kraju. (8)

5.9. MKiDN i NID powinny organizowa¢ szkolenia dla interesariuszy
w zakresie promocji w aspekcie ochrony NDK. (8)

VI. Na czym powinny skupi¢ swe dzialanie organizacje
pozarzadowe dzialajace na rzecz danego zjawiska dziedzictwa

niematerialnego (w tym parafie, fundacje, uniwersytety ludowe itd.)

6.1. Wspdlczesnie to organizacje pozarzagdowe powinny by¢ podstawo-
wa strukturg, wokol ktorej organizuja si¢ depozytariusze. (5)

6.2. Organizacje te majg najwiekszy mandat spoleczny do reprezento-
wania depozytariuszy na zewnatrz. (5)

6.3. Dziatalno$¢ takich organizacji powinna by¢ transparentna. (5)

6.4. Wspotpraca w zakresie organizacji wydarzen badan i projektow. (6)
6.5. Promocja i naglosnienie oraz wsparcie medialne. (6)

6.6. Nalezy dazy¢ do tego, aby lokalna spoteczno$¢ byla stale wspie-
rana i umacniana w przekonaniu o potrzebie zachowania i ochrony
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niematerialnego dziedzictwa, ktdrego jest depozytariuszem. W tym
celu niezbedna jest celowa wspolpraca z instytucjami, z ktérymi depo-
zytariusze majg styczno$¢ w codziennych, czestych kontaktach (m.in.
parafie, stowarzyszenia, fundacje, KGW, OSP), a ktore przyczyniajg si¢
do rozwoju (kulturalnego, spotecznego, ekonomicznego) lokalnych
spotecznosci. (7)

VII. Na czym powinny skupi¢ swe dzialanie media ogolne

i branzowe w celu ochrony dziedzictwa niematerialnego

7.1. Utworzenie listy dziennikarzy zainteresowanych dziedzictwem kul-
turowym (calym), do ktérych kierowane bedg zaproszenia na wydarze-
nia i komunikaty dla mediéw. (3)

7.2. Raz w roku zaproszenie dziennikarzy do o$rodka, w ktérym dana
tradycja jest zywa i dysponujacego odpowiednig infrastrukturg do
przeprowadzania spotkan (przy okazji najwazniejszego wydarzenia
zwigzanego z tradycjg), na ktérym otrzymajg oni komplet informacji
o danej tradycji. (3)

7.3. Media s3 najwazniejszym ,,propagatorem” kultury tradycyjnej. Nie-
stety, moga one zaréwno pomagac, jak i szkodzi¢. (5)

7.4. Warto byloby organizowa¢ szkolenia, konferencje lub inne eventy
dla dziennikarzy, ktére miatyby ich uwrazliwia¢ na t¢ problematyke. Jest
to zadanie dla wladz centralnych i samorzadowych. (5)

7.5. Ze wzgledu na koszty przede wszystkim wtadze centralne powinny
promowa¢ w mediach kulture tradycyjna. Przykladem takich akcji byt
cykl telewizyjny ,,Z Kolbergiem po Polsce”. (5)

7.6. Niezbedna jest rzetelna i profesjonalna informacja na temat ini-
cjatyw zwigzanych z przejawami niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego, w tym fachowa i uczciwa reklama zréwnowazonych pro-
duktéw turystycznych wykorzystujacych niematerialne dziedzictwo
kulturowe. (7)
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VIII. Na czym powinny skupi¢ swe dzialanie UNESCO i inne ciala

miedzynarodowe w obszarze ochrony dziedzictwa niematerialnego

8.1. Badzcie mniej paryscy, a bardziej lokalni! (3)

8.2. Najwyzszy czas zweryfikowac zasady uzycia logotypu UNESCO, tak
by byly zrozumiale nawet przez najmniejsze spotecznosci. (3)

8.3. Zadaniem UNESCO powinno by¢ dbanie o zréwnowazony rozwdj
i budowanie szacunku dla kultury tradycyjnej na $wiecie, jak i w krajach
cztonkowskich. (5)

8.4. UNESCO powinno tworzy¢ i upowszechnia¢ normy etyczne, rozwia-
zania prawne i reguly postepowania w celu ochrony kultury tradycyjne;. (5)
8.5. Podstawowg funkcja organéw miedzynarodowych powinna by¢
promocja dziedzictwa wpisanego na liste (listy, rejestry, wykazy), kto-
ra w efekcie przyczyni si¢ do jego wigkszej rozpoznawalnosci. Dzia-
tania nie powinny nasila¢ komercjalizacji elementéw dziedzictwa,
ale maja sie przyczynia¢ do zrozumienia i stosowania zasad rozwoju
zrownowazonego. (7)

8.6. UNESCO powinno utatwi¢ uzywanie logotypu do sprawdzonych
dziatan promocyjnych. (8)

IX. Jakie zadania stojg przed uniejowskim Centrum Kompetencji

Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego

9.1. Kontynuowanie roli ,,integratora” dla wszystkich polskich tradycji
poprzez sieciowanie. (3)

9.2. Organizowanie cyklicznych konferencji, seminariow i wydawanie
publikacji. (3)

9.3. Budowanie zespotu wspoétpracownikéw — lubiacych sie i dobrze sie ro-
zumiejacych, a jednoczesnie obdarzonych zaufaniem depozytariuszy. (3)
9.4. Umacnianie roli przyjaznego i kompetentnego partnera w dziedzi-
nie ochrony NDK w Polsce i za granica. (3)

9.5. Umacnianie kompetencji zwigzanych wpisami na Listy UNESCO
poprzez organizacj¢ szkolen. (3)

9.6. Budowanie marki miedzynarodowej poprzez nawigzywanie wspot-
pracy z ekspertami, depozytariuszami i instytucjami spoza Polski. (3)
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9.7. Powinno sie utrzymywac bezposrednig i nacechowang szacunkiem
wspolprace z depozytariuszami. (5)

9.8. Wzmocni¢ dokumentowanie kultury tradycyjnej w Spycimierzu. (5)
9.9. Organizacja cyklicznych spotkan przedstawicieli depozytariuszy,
samorzadéw w celu wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk. (6)

9.10. Organizacja konferencji dotyczacej ochrony i promocji tradycji. (6)
9.11. Wprowadzenie do oferty aktywnosci, m.in. edukacyjnych, dla osob
o specyficznych potrzebach, starszych, z niepelnosprawnosciami. (6)
9.12. Wypracowanie stalych form wspélpracy z lokalnymi placéwkami
edukacyjnymi w zakresie zaréwno organizacji zaje¢ skierowanych do
ucznidw, jak i utrzymywania wiezi z depozytariuszami (poprzez inte-
gracje miedzypokoleniowa). (6)

9.13. Doskonalym pomystem na promocj¢ niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego oraz tworzenie zréwnowazonych produktéw tury-
stycznych w tym zakresie jest konkurs Polska Nagroda Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego ,,Sita Tradycji’, ktorego I edycja odbyta sie we
wrze$niu 2024 1. (7)

9.14. Centrum Kompetencji Niematerialnego Dziedzictwa Kulturo-
wego powinno docelowo sta¢ si¢ koordynatorem dzialan zwigzanych
z powstaniem i funkcjonowaniem Lokalnej Organizacji Turystycznej —
Szlak Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego. (7)

9.15. Akcentowanie roli promocji i marki w niematerialnym dziedzic-
twie kulturowym stawia Centrum w awangardzie. Powinno ono poma-
ga¢ wszystkim chetnym w podejmowaniu tych zadan. (8)

9.16. Warto pomysle¢ o ogdlnopolskich warsztatach (pod patronatem
Ministerstwa, UNESCO) na tematy promocji i marki. (8)

X. Na jakie zagrozenia szczegdlnie powinni zwraca¢ uwage
depozytariusze w procesie ochrony swojego dziedzictwa

niematerialnego z udzialem ww. interesariuszy

10.1. Rozluznienie wiezi we wspdlnocie parafian ze wzgledu na nieporo-
zumienia pomiedzy poszczeg6lnymi grupami. (3)

10.2. Gorsza wspolpraca z pozostalymi interesariuszami — Ko$ciotem,
Gming, instytucjami kultury. (3)
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10.3. Zmniejszajaca si¢ populacja parafii. (3)

10.4. Zmniejszajaca si¢ rola religii. (3)

10.5. Komercjalizacja tradycji — istnieje ryzyko, ze w procesie popularyza-
cji dziedzictwa, np. poprzez media czy wydarzenia turystyczne, tradycje
mogg straci¢ na autentyczno$ci, a ich komercyjny wymiar moze przy¢mié
pierwotne znaczenie duchowe i kulturowe. Warto dba¢ o zachowanie
réwnowagi miedzy promocja a ochrona integralnosci tradycji. (4)*

10.6. Biurokratyzacja i centralizacja — zaangazowanie instytucji i samo-
rzadow czesto wymaga formalnosci, ktore mogg utrudniac elastyczno$é
dzialania depozytariuszy. Kluczowe jest, aby procedury administracyj-
ne nie blokowaly aktywnosci lokalnej spotecznosci. (4)

10.7. Zanik przekazu miedzypokoleniowego — gdy coraz wiecej eksper-
tow i instytucji bierze udzial w ochronie dziedzictwa, roénie ryzyko, ze
tradycyjny, naturalny sposob przekazywania wiedzy mlodszym poko-
leniom zostanie zastgpiony przez formalne struktury, co moze ostabi¢
bezposrednie wigzi migedzypokoleniowe. (4)

10.8. Polityzacja dziedzictwa - wspolpraca z samorzadami réznych
szczebli moze prowadzi¢ do wykorzystywania dziedzictwa kulturowego
w celach politycznych. Depozytariusze powinni zachowa¢ czujno$é, aby
tradycje nie byly instrumentalizowane w ramach lokalnych lub krajo-
wych aktywnosci politycznych. (4)

10.9. Nadmierna standaryzacja — dazenie do uzyskania wpiséw na pre-
stizowe listy czy staranie si¢ o dotacje czesto wymaga spetnienia okre-
$lonych kryteriéw. Proces ten moze prowadzi¢ do standaryzacji, ktéra
nie zawsze odpowiada réznorodnosci i dynamice lokalnych praktyk. (4)
10.10. Poza obojetnoscia wspotmieszkancdw najwiekszym zagrozeniem
dla wlasnych tradycji s3 media i nadmierna komercjalizacja. Media czg-
sto wypaczaja, trywializujg lub nawet osmieszaja zjawiska kulturowe.
Z kolei komercjalizacja moze prowadzi¢ do poczucia wspdlnot bycia
zmanipulowanymi i wykorzystanymi. (5)

10.11. Bez mediéw (nowy i starych) oraz wsparcia samorzagdéw kultura
tradycyjna ma male szanse na przetrwanie. Dotyczy to szczegélnie no-

? Komentarz A. Szoszkiewicza do wszystkich zagrozen oznaczonych numerem 4: ,,Zebratem tutaj
najwazniejsze zagrozenia, ktore dotycza wszystkich tradycji, lecz warto je zebra¢ w jednym miejscu’”.
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wych mediéw. To tam jest repozytorium wiedzy i emocji dla mtodych
pokolen. A bez nich nie bedzie transmisji miedzygeneracyjnej. (5)
10.12. Kazda tradycja ulega zmianom i moze zanikng¢. Nie oznacza to
calkowitego zapomnienia. Archiwa spoleczne s3 szansg na zachowanie
odchodzacych zjawisk kulturowych. Sg réwniez szansg na ich odrodze-
nie lub powstanie nowych na bazie zaniktych. (5)

10.13. Postawy ,wsobne”, nieche¢ wobec dzialan samorzadéw, innych
organizacji. (6)

10.14. Niepotrzebne obawy dotyczace ,,przejecia’ tradycji przez instytu-
cje pomocowe. (6)

10.15. Nieche¢ wobec turystow, gosci. (6)

10.16. Najwiekszym zagrozeniem jest zbyt duza komercjalizacja zwig-
zana z przygotowaniem produktéw turystycznych, wynikajaca z nie-
znajomosci lub niestosowania zasad rozwoju zréwnowazonego (w tym
turystyki zréwnowazonej), ktéra moze doprowadzi¢ do wynaturzenia
lub zniszczenia niematerialnego dziedzictwa kulturowego. (7)

10.17. Jako zagrozenie dla niematerialnego dziedzictwa kulturowego
mozna traktowa¢ zbyt skromng jego dokumentacje i brak wspoétpracy
lokalnych spotecznosci ze srodowiskami naukowymi, ktore dysponuja
odpowiednimi koncepcjami, metodami i narzedziami pozwalajacymi
na jego zachowanie i ochrone. (7)

10.18. Komercjalizacja. (8)

10.19. Brak konsekwencji (dotyczy to gtéwnie budowy marki). (8)
10.20. Angazowanie os6b niekompetentnych. (8)

10.21. Brak wspdtpracy. (8)

10.22. Czekanie, az pienigdze spadng z nieba. Bo to sie nie zdarza. (9)
10.23. Brak wspdlpracy z samorzadem i ekspertami. (9)

10.24. Trudnosci w realizacji i rozliczeniu projektéw. Zeby tego unikngé,
trzeba wspdtpracowac, szkoli¢ sie i by¢ otwartym na nowe wyzwania. (9)

XI. Inne istotne rekomendacje

11.1. Kultura tradycyjna jest zywa, dopoki jej uczestnikami sg lokalne
wspoélnoty. Pomiedzy nimi istnieje wzajemna zaleznos¢. Niezaleznie nie
mogg3 istniec. (5)
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11.2. Trzeba zastanowic¢ sie, jak traktowaé osoby/grupy spoza takich
wspolnot nawiazujace, aspirujace do bycia depozytariuszem (nie chodzi
tylko o zespoly wykonujace np. jakies utwory muzyczne). (5)

11.3. Czy Al (sztuczna inteligencja) moze by¢ pomocna w ochronie kul-
tury tradycyjnej? Czy Al moze by¢ depozytariuszem? (5)
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The publication was prepared within the framework of the project
‘Centre of Competence of the Intangible Cultural Heritage, implement-
ed in the years 2003-2004 by the Municipal Public Library in Uniejow.

The Centre is intended to support not only the local custom of ar-
ranging flower carpets for Corpus Christi, but possibly all interested
bearers of other traditions. According to our research, elements included
on the UNESCO Representative List of the Intangible Cultural Heritage
of Humanity and the National List of the Intangible Cultural Heritage
and the National Register of Good Practices, as well as those applying
for these lists, await assistance. Hence the project’s focus on building net-
works and establishing and strengthening cooperation between bearers,
authorities, scientists, experts, institutions and organisations.

The creation of the publication was guided by several assumptions.
Firstly, it is addressed to all - not only Spycimierz parishioners — bearers
and stakeholders interested in the safeguarding of listed heritage and the
register of good practices in the safeguarding of intangible heritage. Sec-
ondly, the publication is intended to build on the practical experience
of the authors, gained inter alia during the workshops and symposia
carried out in this project, but also during previous Spycimierz projects
and other activities of the authors. Thirdly, the domain of the volume is
not strictly scientific texts, but — practical ones. It is for this reason that
readers will not find scientific apparatus or scientific methodology in all
chapters. Fourthly, the authors’ task was to prepare - as in other volumes
by Katarzyna Smyk and Andrzej Szoszkiewicz — recommendations ac-
cording to a format, which this time was geared towards the needs of
a competence centre. The recommendations are focused on advice and
recommendations on how bearers together with a range of stakeholders
can shape the national system for the safeguarding of intangible cultural
heritage, which in its current form needs to be strengthened and fine-
tuned to the specific phenomenon, community, moment and opportu-
nity. Fifthly, novelty can also be seen in the structure of the volume. This
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is because, in addition to the section with expert opinions and recom-
mendations, the volume contains a section with the first strategic docu-
ments for the systemic safeguarding of intangible heritage in Poland.

Strategy Papers: Code of Ethics and Communication

The first part of the volume, i.e. two Strategic Documents for the
systemic safeguarding of intangible heritage in Poland, is a novelty of
significant importance at the national level. The methodology of the de-
velopment of each document is explained by their authors. It is worth
noting that their elaboration was preceded by many months of work of
two thematic working groups: one focused on the code of ethics (un-
der the guidance of K. Smyk), the other on communication (under the
guidance of A. Szoszkiewicz). This work involved library and Internet
searches of Polish and English-language resources, consulting a number
of experts (Arkadiusz Jetowicki, Karolina Dziubata-Smykowska, Joanna
Banik, Aleksandra Sufek, Wiestaw Kot) who translated their thoughts
into texts, as well as surveys and questionnaires completed by bearers,
local government officials and representatives of cultural institutions
during specially organised workshops. These workshops were con-
ducted by A. Szoszkiewicz, K. Smyk in Uniejéw and by J. Banik, Jedrzej
Katuzny and Andrzej Iwo Szoka - in Opole, Spycimierz and Krakoéw.
The second source of knowledge was the materials from the workshops
for bearers and local governments participating in the safeguarding of
heritage, conducted by K. Smyk, A. Szoszkiewicz and J. Katuzny. Finally,
the documents were consulted by an international expert, Prof. Daniel
Drapala of Masaryk University in Brno.

‘Polish code of ethics for the safeguarding of intangible cultural
heritage — a strategic document. Prolegomena developed by K. Smyk.
The author builds on the Ethical Principles for the Safeguarding of In-
tangible Cultural Heritage, adopted on 4 December 2015 at the meet-
ing of the Intergovernmental Committee for the Safeguarding of the
Intangible Cultural Heritage of UNESCO. She first presents the so-
called Uniejow-Lublin methodology for building the foundations of
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the Code of Ethics for Polish bearers and their supporting entities. In
the following part of the text, presents a preliminary analysis of the
results of the activities undertaken in 2023-2024 in the Uniejow pro-
ject in order to shape the foundations for Polish codes of ethics for the
safeguarding of intangible cultural heritage, together with preliminary
recommendations for their implementation. The analyses of the col-
lected material and the recommendations are arranged according to
the successive UNESCO Ethical Principles. In the conclusion, we find
the Polish hierarchy of the Principles listed, Polish key words for un-
derstanding each Principle, and general guidelines for the work of the
bearers of a given tradition with the policy document.

The second paper, aimed at supporting bearers in the strategic field of
heritage safeguarding, is entitled Communication Strategy for the ‘Partic-
ipatory Management of Intangible Cultural Heritage Traditions inscribed
on the Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Human-
ity. The author, A. Szoszkiewicz, undertakes a wide-ranging analysis of
the issues related to informing and promoting the success of being in-
scribed on the most prestigious list in the world. He also tackles outlining
a communication strategy for the Weaving tradition, which was recom-
mended by the Minister of Culture and National Heritage for inscription
on the UNESCO List in December 2024. It sets out guiding principles on
how communication should be organised with the effective involvement
of the bearers community. The study also aims to identify ways to increase
awareness and understanding of the value of intangible cultural heritage
at local, national and international levels. It identifies methods of dissemi-
nating information about traditions, ensuring that they are appreciated
not only in their communities of origin, but also worldwide.

Knowledge transfer and recommendations

The second part, entitled ‘Practicing the safeguarding of intan-
gible heritage — knowledge transfer: achievements and challenges’ It
opens with a text by Andrzej Szoszkiewicz on the practical aspects of
the safeguarding of intangible cultural heritage. In it, the author uses
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the example of the Corpus Christi church in Spycimierz to describe
the successive activities, carried out from 2016 to 2024, which make up
a comprehensive programme for the safeguarding of living heritage. At
the same time, he shows that it can be an example of good practice and
an inspiration for initiatives in the field of tradition safeguarding.

Arkadiusz Jetowicki and Jedrzej Kaluzny, in the chapter ‘Construc-
tion and development of social archives, describe the ideological foun-
dations and subsequent construction of the Spycimierz Social Archive
(SAS). It was created through a method called autoethnography, the
fundamental aim of which is to safeguard the cultural memory of one’s
own community. Over the past few years, it has been possible to collect
a variety of archival materials in and around Spycimierz and to process
them with the participation of the bearers and make them available in
digital form on the SAS website subpage at spycimierskiebozecialo.pl.

Tomasz Wojcik and Jedrzej Kaluzny then analyse educational activi-
ties, especially those aimed at young people. They represent an impor-
tant challenge in the safeguarding and promotion of intangible heritage,
because to be attractive to the audience, they have to take into account
their expectations, as well as civilisational and technological changes.
The use of modern teaching methods and tools makes the presented
content more engaging. The authors present the offer of the ‘Spycimierz
Corpus Christi’ Centre, showing on this sample the practical implemen-
tation of the presented challenges and postulates.

Bogdan Wtodarczyk deals with the issue of building sustainable
tourism products based on cultural heritage. He assumes that a tour-
ism product is a marketing category, which is mainly associated with
economic and commercial aspects. Regardless of the concept adopted
for its creation, it contains a number of basic elements including, inter
alia, tourist values/attractions, which are distinguished on the basis of
a broadly understood heritage. This heritage can be divided, inter alia,
into natural and anthropogenic. The anthropogenic part includes both
tangible and intangible manifestations of culture. A sustainable tour-
ism product is created with the assumption of fair use of the possessed
resources, in accordance with the principles of respect for the natural
environment and cultural heritage, with reference not only to the needs
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of consumers-tourists and tour operators, but also other stakehold-
ers (beneficiaries) such as local communities (residents, local govern-
ments), service providers or intermediaries. The author reminds that
the principles of creation and forms of management of such a product
should be in line with the assumptions of sustainable development in
tourism and refer to both natural, socio-cultural and economic com-
ponents, between which a balance must be safeguarded. The creation of
a hospitable space in these activities should facilitate the realisation of
the set objectives and enable the desired effects to be achieved.

‘Harmony of apparent contradictions. Promotion and branding of
intangible cultural heritage’ - is a chapter by A. Szoszkiewicz devoted to
the relationship between promotion and commercialisation and to im-
portant issues: how to reconcile safeguarding and promoting intangible
cultural heritage and on what principles effective promotion combined
with branding supports cultural values, avoiding the pitfalls of commer-
cialisation. Through effective promotion, heritage gains greater visibil-
ity, which translates into active public participation in safeguarding it.

A. Szoszkiewicz, as an expert in raising funds for cultural projects,
undertook an analysis of the issue of ‘Money for intangible heritage. Af-
ter all, it is well known that safeguarding cultural heritage costs money.
The author presents four selected funding programmes that support
activities for intangible cultural heritage. He discusses two key pro-
grammes financed from the Polish budget and two supported by the
European Union budget. For each one, he presents examples of imple-
mented projects, showing how effectively the available funds can be
used for safeguarding and promoting our common heritage.

The third part of the volume is a set of recommendations, i.e. ad-
vice and guidance that the experts who authored the chapters give, by
subject, to depositories, local, regional and central authorities, cultural
institutions, non-governmental organisations, the media and an inter-
national institution such as UNESCO. In the introduction, K. Smyk ex-
plains the methodology of the creation of the recommendations, their
purpose and the ways of working on them within the Competence
Centre for Intangible Cultural Heritage. In general, the recommenda-
tions are intended to help resolve two questions: 1. what the bearers
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and stakeholders of intangible heritage should focus their action on;
2. what risks the bearers should particularly pay attention to in the pro-
cess of safeguarding their intangible heritage with the participation of
the above-mentioned stakeholders.

The volume concludes with a bibliography, authors” biographies and
an English summary.
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